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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب                    . 
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996)والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو 
ُ
للوظائف   عام ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

دراسة تأثير مراقبة وإدارة الجداول الزمنية لمراحل المشروع في تأخر إكمال المشاريع  ]

 [ الإنشائية بالمملكة العربية السعودية 

 : ان الباحث عداد إ

 [ المهندس عبادة فاروق أحمد الهزايمة] 

ي ] 
 [ وديان  محمود المهندسة رزان عون 

2025 

 

 الملخص: 

وع من إدارة الوقت ,إدارة التكلفة , إدارة  ي المشاري    ع لتحديد مستوى نجاح المسرر
يوجد معايي  محددة ومتبعة فز

ا إدارة الأمن والسلامة.  خي 
ّ
 نطاق العمل  ,إدارة الجودة وا

لدى  المقبولة  بالمعايي   وع  المسرر لإنجاز  المطلوبة  الخطط  جميع  وع  بالمسرر التخطيط  مرحلة  ي 
فز يحدد  حيث 

 : ز  الأشخاص المعنيي 

وع  -1  خطة نطاق المسرر
وع  -2  خطة الزمنية للمسرر
 خطة التكاليف  -3
 خطة الجودة  -4
ية -5  خطة إدارة الموارد البسرر
وع -6  خطة التواصل المسرر
 خطة المخاطر  -7
يات  -8  خطة المشي 
ز  -9 اك المعنيي   خطة أسرر

ي 
وع مثل تاري    خ البداية والنهاية وفز ز المقاول والجهة المالكة يحدد العقد المعالم الهامة بالمسرر بعد توقيع العقد بي 

محسوبة  وغي   جدا  مكلفة  غرامات  المقاول  يتحمل  عليه  والمتفق  المحدد  الموعد  عن  وع  المسرر تأخر  حالات 
و  وع وعلية يجب على مدير المسرر ي خطة تكاليف المسرر

ع إدارة الوقت بشكل كبي  جدا من خلال الجدول ومتوقعة فز
ي المعتمد والمقارنة بشكل متكرر بما تم إنجازه على ارض الواقع. 

 الزمتز

وع بالوقت المحدد دون اي تجاوز له  ز إدارة الجداول الزمنية لإنجاز المسرر والهدف من البحث ربط العلاقة بي 
ي الوقت  

ي لإنشاء المشاري    ع وتسليمها فز
ي المعتز اتيخر رة للمشاري    ع لتحقيق الهدف الاسي  ات الغي  مير وتجنب التأخي 

 المحدد. 
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ز للمشاري    ع الإنشائية وإجراء المقابلات الشخصية 36حيث بلغت عينة البحث )  ( مهندسا كونهم منفذين وإداريي 
البحث   نتيجة  وتوصل  المشاري    ع,  ز  وإداريي  منفذين  موضع  من  ة  المباسرر والبيانات  المعلومات  على  للحصول 

ز المنفذين لأهمية إدارة الوقت ي جميع   والاستطلاع الى أن تجاهل أغلب المهندسي 
بالشكل الصحيح والمثالىي فز

ي وعدم المعرفة الصحيحة 
وع ومرحلة التنفيذ والتسليم النهائ  وع من مرحلة التخطيط وانطلاق المسرر مراحل المسرر

الخاص  ي ومصداقيته 
الزمتز الجداول  واقعية  فقدان  المراحل بسبب  من  باي مرحلة  تنفيذها  المطلوب  للأعمال 

وع من أدئز مستوى الى الأ  ز بالمسرر ي وتعيي 
دارة العليا ولهذا تركزت التوصية على الاعداد الصحيح للجدول الزمتز

بالتوجييه  النهاية ليقوم  البداية الى  وع من  الزمنية طول مراحل المسرر ادارة الجداول  ي 
ة عالية فز اشخاص ذو خير

كة المنفذة واستغلال وع والسرر ز على مستوى المسرر فرص المتاحة   والتوعية الصحيحة لجميع الأطراف المعنيي 
ي حال تم اضافة اي اعمال اضافية خارجة عن نطاق العمل لتجنب زيادة فرصة تاخر المشاري    ع  

ي فز
بالتمديد الزمتز

ي المشاري    ع 
ز فز ز قسم التخطيط بالصلاحيات والسلطة والموارد من الإدارة التنفيذية على الاشخاص المعنيي  وتمكي 

ام بالجداول الزمنية المعتمدة.  ز  للالي 

DOI: https://doi.org/10.62690/ijssp2819 

 

 الفصل الأول 

 المقدمة: 

ي تدعم إدارة المشاري    ع الأنشائية    الكبي    التطور  إن
ي عالم الأعمال أدى إلى ابتكار العديد من الأدوات والأساليب الت 

فز
ز   ي أغلب المشاري    ع، وهناك إجماع بذلك بي 

من خلال »ممارسات جيدة «، حيث إن تلك المعارف قابلة للتطبيق فز
ي مجال إدارة المشاري    ع. 

اء فز  الخير

ي المجتمعات الأكاديمية ومجتمعات الأعمال: 
وع كالتالىي فز

 حيث يتم تعريف المسرر

يطانية   - الير المشاري    ع  إدارة  بأنه    Association of Projects Managementفجمعية  وع  المسرر تعرف 
أو  أشخاص  بواسطة  وتنفذ  محددة،  ونهايات  بدايات  لها  الروتينية  غي   ابطة 

المي  الأنشطة  من  »مجموعة 
ا .«

ً
 منظمات لتحقيق أهداف محددة وفق تكلفة وزمن وجودة مسبق تحديدها أيض

ي منهجية  -
وع بأنه: »سغي مؤقت لإيجاد منتج أو خدمة أو نتيجة فريدة «  PMIبينما فز  يعرف المسرر

 حيث نستنتج ما يلىي من التعريفات السابقة  

وع لة تاري    خ بداية محدد وتاري    خ نهاية محدد وملزم لجميع الاطراف التعاقدية   -1  اي مسرر
نهاية  -2 تاري    خ  الى  للوصول  ز  العنيي  الأطراف  لجميع  والواضحة  المطلوبة  "التسليمات"  المخرجات  تحديد 

وع  المسرر
وع  -3 ي أنجاز المسرر

وع التكاليف والزمن والجودة المطلوبة فز  يحدد من بداية المسرر

وع وهي  وع ثلاث يقود رئيسية نستنتج منها نجاح او فشل المسرر  وعلية يكون لاي مسرر

ي الموعد المحدد -1
وع وأكمالة فز  الوقت : يجب أن يتم أنجاز المسرر

ي التكلفة المحددة  -2
وع أكمالة فز  التكلفة : يجب أن يتم أنجاز المسرر

https://doi.org/10.62690/ijssp2819
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ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

وع أكمالة بالجودة المطلوبة  -3  الجودة: يجب أن يتم أنجاز المسرر

وع ناجح واذا لم يتم تحقيق المعايي   وع بأنة مسرر ي حال تم تحقيق المعايي  الثلاثة السابقة يتم تصنيف المسرر
وفز

وع.  ي بيئة المسرر
ز فز وع فشل بوجهه نظر المعنيي  وع بأنة مسرر  السابقة او اي جزء منها يتم تصنيف المسرر

وع أن يمتلك المعرفة بإدارة  المشاري    ع )مثلا الحصول على شهادة   ( وأن يكون ذو PMPويجب على مدير المسرر
مراحلة   جميع  ي 

فز وع  المسرر وتنفيذ  لأدارة  القيادية  المهارات  يمتلك  أن  وأيضا  وع  عالية كمدير مسرر وأنتجاية  أداء 
وع ناجحا من الوقت, التكلفة والجودة.  ي يتم تحقيقها ليكون المسرر

 بالمعايي  الت 

وع الى خمس  وع وتنقسم مراحل المسرر بالمسرر ز  المعنيي  وع مهمة لجميع الأشخاص  وتكون جميع مراحل المسرر
             مرحلة التحكم والمراقبة             مرحلة التنفيذ              مرحلة التخطيط             مرحلة البداية    :مراحل

 مرحلة الأغلاق 

وع تم تسليمه بالوقت المحدد والجودة المطلوبة  ي لما تم أنجازه وتحديد ان كان المسرر
حيث أنة يتم عمل تقييم نهائ 

ي حال تم غي  ذالك يتم عمل التالىي من قبل الجهه المالكة: 
 وفز

وع ناجح(  وع بأنة مشر وع حسب الجودة والوقت المطلوب: )يتم تصفيف المشر ي حال إنتهاء المشر
 
 أولا: ف

 لا يتم فرض اي غرامات للجهه المنفذه ويتم تسليم المقاول كامل المستحقات المتبقية حسب بنود العقد  

وع  وع بعد المدة التعاقدية او أقل من الجودة والمعايير المطلوبة: )يتم تصنيف المشر ي حال إنتهاء المشر
 
ثانيا: ف

وع فاشل(   بأنة مشر

1-  : ة للمقاول الرئيسي  الخسائر المباشر
ي قد تصل من  

% من قيمة  10% الى  1يتم خصم من المستحقات الختامية للمقاول قيمة غرامة التاخي  الت 
ي قد تصل الى  

وع الت  ف على المسرر % من قيمة العقد 2العقد الأجمالىي بالأضافة الى أتعاب الأستشاري المسرر
ومعايي    المواصفات  تطابق  لا  ي 

الت  بالأعمال  عمل جرد  يتم  ا  وأخي  هذا الأجمالىي  قيمة  وع وخصم  المسرر
وع.   الأعمال أيضا من المستحقات الختامية للمسرر

 
ة بالخصم من المستحقات الختامية   وع بطريقة مباسرر بناءا على ما سبق يتحمل المقاول نتيجة فشل المسرر

ي قد تصل الى نسبة 
 % من قيمة العقد الأجمالىي 14الت 
 

2-  : ة للمقاول الرئيسي  الخسائر غير المباشر
قدرة   وعدم  بالسوق  كة  السرر سمعة  خسارة  من  وع  المسرر فشل  جراء  ة  مباسرر الغي   الخسائر  وبالاضافة  
المقاول من اكتساب مشاري    ع جديدة من قبل الجهه المالكة بسبب السمعة السيئة الذي نتجت على فشل 

العمل واس التكالييف الشهرية لطاقم  ة تحمل  الغي  مباسرر وع وأيضا من ضمن الخسائر  اف كادر  المسرر ز تيز
وع وضياع الفرصة لكسب المزيد من  كة الرئيسي لمدد أضافية اكير من مدة التعاقدية لأغلاق المسرر السرر

 المشاري    ع. 

 مشكلة الدراسة: 
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب                    . 
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996)والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو 
ُ
للوظائف   عام ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

الوصول إلى مجتمع حيوي واقتصاد مزدهر، من خلال توفي  بيئة مناسبة للنمو،   2030تستهدف رؤية السعودية  
ي يتمتع 

ة الت  ز ، ورعاية المواهب وتنمية الاستثمارات، واغتنام الإمكانات الكبي  واستحداث فرص عمل للمواطني 
 . (2)بها الوطن 

  2030وبناءا علية يتطلب من المملكة العربية السعودية تنفيذ كم هائل من المشاري    ع لتواكب الرؤية السعودية  
الهدف  الى  والوصول  الرؤية  لتحقييق  الداعمة  الأمور  أهم  من  المحدد  الوقت  ي 

فز المشاري    ع  أنجاز  يعتير  وحيث 
 .  الأساسي من الرؤية دون تاخي 

ي أزدهار السوق السعودي ظهرت الحاجة الى دراسة الأسباب الجذرية لتاخر 
ونتيجة الى التطورات المتسارعة فز

تب   وع مما يي  ي مراحل المسرر
ي موعدها المطلوب ومنها عدم مراقبة وإدارة الجداول الزمنية فز

تسليم المشاري    ع فز
ي الموعد المحدد والمطلوب لتحق

اتيجية المطلوبة لاكمال على ذالك عدم تسليم المشاري    ع فز يق الاهداف الاسي 
السعودية   لتحقيق رؤية  ي    2030المشاري    ع والداعمة 

يتسبب فز المقاول مما قد  ي 
فز تلحق  ي 

الت  الخسارات  وأيضا 
ة والمتوسطة من سوق السعودي بسبب عدم المقدرة بتحمل تكاليف غرامات الناتجة  خروج المنشآت الصغي 

ي الموعد المح
 دد. بسبب عدم تسليم فز

الزمنية  الجداول  وإدارة  متابعة  أهمية  معرفة  ي 
فز تساعدنا  ي 

والت  البحث  تساؤلات  نصيغ  أن  من  نتمكن  ومن هنا 
 بالمشاري    ع لتجنب تاخر المشاري    ع: 

وع؟  -1 ي على جميع مراحل المسرر
 ما مدى أهمية مراقبة وإدارة الجدول الزمتز

لأنجاز  -2 المطلوب  الوقت  فهم  ي 
فز المعنية  كة  السرر وإدارات  وع  المسرر أقسام  جميع  اك  إسرر أهمية  مدى  ما 

 الأنشطه والمهام بالوقت المطلوب والمخطط لة؟ 
وع ؟  -3  ما مدى تأثي  تأخر وتباطؤ تطبيق المهام والأنشطة بالوقت المطلوب على نسب أنجاز المسرر
ية   -4 ما مدى تأثي  تأخر وتباطؤ تطبيق المهام والأنشطة بالوقت المطلوب على الأستغلال الأمثل للموارد البسرر

 والمالية؟ 

 : الدراسة أهمية

وع وهو الوقت من خلال تنفيذ  تنبثق أهمية الدراسة من خلال السيطرة على أحد أهم القيود الموضوعة على المسرر
وع بالوقت المحدد والمخطط لة بسبب الطبيعة الفريدة للمشاري    ع الإنشائية وإحتوائها   المهام والأنشطة المسرر

من الأنشطة  لتنفيذ  والمدخلات  ات  المتغي  من  ة  مجموعة كبي  المواد   على  وتوفي   الأنشائية  المخططات  توفي  
اي   تأخر  ي حال 

انة فز المطلوب بحيث  تاري    خ  النشاط حسب  المطلوبة لاكمال  العاملة  القوى  والمعدات وتوفي  
ي الوقت المطلوب. 

 مدخل من المدخلات يؤدي الى تأخر إنجاز الأعمال فز

 : ي فهم التالىي
 وتكمن أهمية البحث فز

وع وأهمية تطبيق الأنشطة والمهام حسب المخطط دون أي تأخر أو تباطؤ  -1 ي للمسرر
 أهمية الجدول الزمتز

ي  -2
الزمتز الجدول  المحدد من خلال فهم  بالوقت  وع  المسرر بإكمال وأنجاز  ز  المعني  ترسيخ فهم الأشخاص 

وع   للمسرر
ي الموعد المطلوب -3

ة الناتجة من تأخر تسليم المشاري    ع فز ة والغي  مباسرر  تجنب الخسائر المباسرر
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب                    . 
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996)والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو 
ُ
للوظائف   عام ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

 

 

 : الدراسة أهداف

 :  تهدف هذه الدراسة إلى تعريف التالىي

ي شامل جميع جوانب نطاق العمل -1
ي المنطق 

 التعريف على كيفية أعداد الجدول الزمتز
وع  -2 ي على مدار المسرر

 التعرف على كيفية متابعة الجدول الزمتز
ي  -3

ز للجدول الزمتز  التعريف بأهمية فهم جميع الاطراف المعنيي 
ز نسب الإنجازالفعلية مقارنة بنسب الإنجازالمخطط لها   -4  التعريف بالتقارير الدورية لإدراك المعنيي 

 مخطط البحث: 

ي ليجسد مخططا للعلاقات الارتباطية 
اضز ز بوضع مخطط أفي  بالرجوع الى مشكلة البحث وأهدافه قما الباحثيي 

ات:  ز من المتغي  اته وإتجاهات التأثي  فيها وتتمثل بنوعي  ز متغي   بي 

وع  -أ  ي على مدار مراحل المسرر
 إدارة الجدول الزمتز

وع .  -ب وع الخمسة والأنتقال من مرحلة الى مرحلة خلال دورة حياة المسرر  إدارة مراحل المسرر

ي جدول رقم ) 
وع الخمسة. 2ايضا كما هو موضح فز ز مراحل المسرر  ( للعلاقة بي 

 (: الفروض)  الدراسة تساؤلات

ي هذا البحث الفرضيات والتساؤلات التالية: 
 يوجد فز

وع بالموعد المطلوب -1 وع وإنهاء المسرر ي بالمسرر
ز إدارة الجداول الزمتز  ما مدى علاقة أرتباط بي 

بالموعد  -2 وع  المسرر وانهاء  ز  المعنيي  الأشخاص  لجميع  ي 
الزمتز الجدول  فهم  ز  بي  أرتباط  علاقة  مدى  ما 

 المطلوب
وع بالموعد المطلوب  -3 ية وإنهاء المسرر ز تنفيذ الأوامر التغيي   ما مدى علاقة أرتباط بي 

 . السابقة الدراسات

ي 
وع فز من خلال المسح الذي تم لأدبيات موضوع البحث وهو تأثي  مراقبة وإدارة الجداول الزمنية لمراحل المسرر

ي مشاري    ع 
ي مجال اسباب التأخي  فز

تها فز ي هذا المجال وكير
تأخر إكمال المشاري    ع الأنشائية أتضح ندرة الدراسات فز

 البناء والتشييد وفيما يلىي عرض لهذه الدراسات: 

ي تعير مشاري    ع صناعة النفط والغاز بمدينة ينبع الصناعية   -1
ي دراسة الأسباب الرئيسية فز

المملكة العربية   –فز
ائح مختلفة ووجد الباحث    131السعودية حيث قام الباحث بدراسة ميدانية فيها   عاملا   11فردا من سرر

ي مدينة ينبع بالمملكة الع
ي تاخي  مشاري    ع صناعة النفط والغاز فز

ربية السعودية. وهذه العوامل يساهم فز
ي سوق المقاولات  

: الفساد الإداري والمالىي , وعدم وجود مخصصات مالية إضافية ,وقوة المنافسة فز هي
ز والعمالة الماهرة ومواد البناء الجيدة وارتفاع اسعارها وعدم وضوح  في 

ز المحي  ولية , وندرة المقاولي 
البي 
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وع ف  دراسة تأثير مراقبة وإدارة الجداول الزمنية لمراحل المشر
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب                    . 
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996)والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو 
ُ
للوظائف   عام ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

ز  وع ,وضعف التواصل بي  ي تقدير تكلفة ومدة المسرر
وع وخطأ فز ز ,وعدم وضوح نطاق عمل المسرر القواني 

ز فريق ادارة  وع , وضعف التخطيط والتحكم وعدم وجود الرقابة الميدانية , وخلافات بي  فريق ادارة المسرر
وع ,ونقص الكوادر المؤهلة ,وعدم وجود الصلاحيات وضعف عملية اتخاذ القرا ر ,وتدخل الإدارة المسرر

وع ات أثناء تنفيذ المسرر  . ( 8)بطلب التغي 
ي بلدية كربلاء حيث كان   -2

ي تاخر تنفيذ المشاري    ع الخدمية دراسة حالة فز
ي دراسة تحديد العوامل المسببة فز

فز
ي تأخر المشاري    ع الخدمية وتسليط الضوء على أهم تلك 

هدف الباحث إلى التعرف على العوامل المسببة فز
ات زمن ز تنفيذ المشاري    ع الخدمية وبأقل تأخي  ية ممكنة وتم خلال البحث العوامل ووضع الحلول لتحسي 

ي عينة مشاري    ع بلدية كربلاء للحصول على البيانات والمعلومات المطلوبة  
اعتماد منهج دراسة الحالة فز

المقيدة   والتعليمات  وقراطية  البي   , المالية  التخصيصات  تأخر   : تكرارا هي الاكير  ة  العسرر العوامل  وكانت 
التغيي   الكشوفات الاضافية واوامر   , المقاول   والمحددة  التحتية ,ضعف كفاءة  البنية  ,تعارض خدمات 

ي موقع العمل ,الاجراءات المتخذة عند تأخر المقاول  
ز فز ,التخطيط والجدولة غي  الفعالة ,نقص العاملي 

من انذارات وسحب العمل ,العطل الرسمية والمناسبات وانقطاع الطرق ,التجاوزات. وتوصل الباحث الى 
ابرز  الاستنتاجات  من  ز عدد  بالقواني  متمثلة  البلدية  تأخر مشاري    ع  ي 

فز رئيسية  اطراف  اربعة  هناك  ان  ها 
 . ( 9)والانظمة الحكومية والمقاول وبلدية كربلاء والظروف الخارجية 

الباحث بمسح استقصاء لتحديد   -3 الكويت حيث قام  الهندسية بدولة  المشاري    ع  تأخي   ي دراسة أسباب 
فز

. شارك حوالىي   ي
ز لمشاري    ع تشييد المبائز ز والمقاولي  ز والاستشاريي  ي    55أسباب التأخي  من المالكي 

شخص فز
اله  المشاري    ع  لتأخر  المؤدية  الرئيسية  الأسباب  ي 

فز تطابق  والنتيجة هي  تيب  الاستبيان.  بالي  وهي  ندسية 
المالك ثم المقاول ثم المصمم أو الاستشاري ثم عوامل خارجية وباستخدام تحليل مؤسرر الأهمية، حددت 

ة أسباب للتأخي  من قائمة من   ي الاستقصاء أهم عسرر
:)   21الدراسة فز ة أسباب هي ا. أهم عسرر

ً
(  1سببًا مختلف

( وقت طويل للموافقة واتخاذ القرارات  3ر المواد ، ) ( التضخم وارتفاع أسعا2أوامر التغيي  من المالك ، )
ي الدفع من قبل المالك ، ) 4من قبل المالك ، ) 

ز ، ) 5( التأخي  فز ز الطرفي  ( 6( عدم وجود اتصال فعال بي 
 (  ، الباطن  من  ز  والمقاولي  الرئيسي  المقاول  ز  بي  التنسيق  المشاري    ع  7ضعف  وجدولة  التخطيط  سوء   )

اف فعال ، ) ( عدم وجود مس8للمقاول ، )  ي تقديم المواد والمعدات ، و ) 9تشار إسرر
( عدم 10( التأخي  فز

ي الرسومات والوثائق من قبل المصمم 
(10)الدقة فز

 . 
فيها   -4 ميدانية  بدراسة  الباحث  قام  الانشائية حيث  المشاري    ع  انجاز  ي 

فز واثرها  الوقت  ادارة  ي دراسة 
  50فز

مهندسا كونهم منفذين للمشاري    ع الانشائية وتوصل الباحثان الى مجموعة استنتاجات شخصت الواقع 
ز لأهمية إدارة الوقت   ي اغلب المشاري    ع واهمها تجاهل اغلب المبحوثي 

وخاصة بالجدول  المعمول به فز
الخاص  الزمنية  الجداول  إعداد  ي 

فز والواقعية  وغياب مصداقية  اليومية  الانشطة  اليومي وجدولة  ي 
الزمتز

وع عند الإدارة الدنيا والعليا مما يؤدي الى عدم إنجاز المشاري    ع ضمن الوقت المخطط والسرعة  بالمسرر
ي مشاركة الدو 

ي مشاري    ع  المطلوبة لإنجاز ولهذا تركزت التوصية الاساس فز
ز فيها فز ز العاملي  ائر والمهندسي 

ي جميع الجوانب الفنية والإدارية لمعرفة مدى أهمية إدارة 
كات اجنبية ذات حداثة عالية فز كة مع سرر مشي 

ي اسلوب البناء الجاهز ودراسة 
كات. واعادة النظر فز الوقت وإنجاز المشاري    ع ضمن الزمن المحدد لتلك السرر

( 10)ناء التقليديجوانبها الايجابية نسبة للب
 . 

ي بلدية الخليل حيث قام الباحث بدراسة ميدانية فيها  -5
ي المشاري    ع الإنشائية فز

ي دراسة أسباب التأخي  فز
فز

ي تم تنفيذها لدى بلدية   48
فردا وأظهرت الدارسة مجموعة من النتائج أهمها بلغت المشاري    ع الإلشائية الت 

ز   ة الزمنية الواقعة ما بي 
وع تأخر منها ) (  74م )   2014إلى    2010الخليل خلال الفي  وع أي ما  38مسرر ( مسرر

ي المشاري    ع الإنشائية تراوح 51.4نسبتة )  
ة الزمنية للتأخي  فز

%(، كما أظهرت النتائج إلى أن متوسط الفي 
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب                    . 
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996)والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو 
ُ
للوظائف   عام ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

ي العقد، كما أظهرت النتائج إلى أن المقاول هو  30% إلى  10مداها من ) 
وع المخطط له فز %( من زمن المسرر

بنسبة  ز ككل  المستجيبي  نظر  وجهة  من  الإنشائية  المشاري    ع  ي 
فز ات  التأخي  لحدوث  الأول  المتسبب 

ي إكمال ا41.7) 
لمشاري    ع الإنشائية %(، كما توصلت الدراسة إلى أن أعلى خمسة أسباب تؤدي إلى التأخي  فز

ي دفع وضف  
تيب: التأخر فز ز ككل فهي بالي  ي بلدية الخليل حسب درجة الأهمية من وجه نظر المستجيبي 

فز
المستحقات والدفوعات المالية للمقاول من قبل المالك ،اختيار المقاول ذو العرض الأدئز والأقل سعر  

ي الدفعات للموردين من قبل الم
وع من  من قبل المالك ،التأخي  فز ي تمويل المسرر

قاول ،الصعوبات المالية فز
ان   . (11)قبل المقاول، المشاكل مع الجي 

ك بأن ضعف التخطيط والتحكم والرقابة على المشاري    ع و   حيث نستنتج ان جميع الدراسات السابقة تشي 
وع وأيضا أوامر التغيي  من المالك هي من  ي إعداد الجداول الزمنية الخاص بالمسرر

غياب مصداقية والواقعية فز
ي تؤدي الى عدم اكمال المشاري    ع فو موعدها المحدد. 

 أهم الاسباب الت 

 :البحث وطرق المنهجية

 : ز ز التاليتي   استنادا إلى طبيعة البحث ولتحقيق أهدافه تم استخدام الطريقتي 

ي المنهح  أولا:  
ي )استبانة( حيث تعد استمارة الاستبيان من أشهر الأدوات المستخدمة فز

تم استخدام المهنج الوصقز
ي حيث تم صياغة الأسئلة للحصول على معلومات والبيانات المتعلقة بمشكلة البحث وتم استخدام نوع 

الوصقز
نة ويمكن الأجابة بكل حرية وفقا لنوعية  الاستبيان الغي  محدد الاجابة بحيث لم يتم تقيد المبحوث بأجابة معي

 الأسئلة. 

ز الباحث والمبحوث ومن خلال طرح  ثانيأ:   تم استخدام المقابلات الشخصية مع مدراء المشاري    ع  وعقد حوار بي 
ي تخدم مادة البحث. 

 بعض الأسئلة  للحصول على التصريحات والمعلومات المفيدة الت 

 : ي خمس مراحل أساسية على النحو التالىي
 حيث تم أعتماد على إجراء الدراسة فز

 المرحلة الأولى: شملت اختيار الموضوع وتحديد المشكلة والأهداف البحث.  -1
 (. 2المرحلة الثانية: تصميم وتطوير أداة الدراسة )المقابلة والاستبانة( حسب الجدول التوضيخي رقم )  -2
ي وعمل المقابلات مع مدراء المشاري    ع  -3

 المرحلة الثالثة: شملت توزي    ع الأستمارات بالشكل النهائ 
ي للبيانات باستخدام الحاسب الالىي وبرنامح الأكسل   -4

المرحلة الرابعة: تشمل القيام بأجراء التحليل الإحصائ 
 (EXCEL .للوصول إلى النتائج ) 

 المرحلة الخامسة: الوصول إلى النتائج ووضع ملخص البحث والتوصيات  -5

 (: البيانات جمع  أدوات ) الدراسة أدوات

 تم الاعتماد على أدوات جمع البيانات التالية لتحقيق أهداف البحث: 

1-  ( المشاري    ع مثل  ادارة  ي وتشمل كتب  المكتتر  PMBOK Guide, Practice Standard For) الاطلاع 
Scheduling 

 الاطلاع على الدراسات الماجستي  وأطروحات الدكتوراه ذات العلاقة بموضوع البحث.  -2
نت(.  -3  الاطلاع عير الشبكة العنكبوتية العالمية )الاني 
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب                    . 
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996)والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو 
ُ
للوظائف   عام ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

 الزيارات والمقابلات الشخصية مع مدراء المشاري    ع.  -4
ي تعد الاداة الرئيسية لجمع المعلومات والبيانات لاختبار صحة الفرضيات.  -5

 استبانة الدراسة والت 

 إختبارات صدق الاستبانة وثباتها: 

على   بتوزيعها  البدء  قبل  وذالك  الاختبارات  من  لعدد  الاستمارة  باخضاع  قمنا  وثباتها  الاستبانة  قياس  لغرض 
 : ي المشاري    ع بالمملكة العربية السعودية وتتمثل كالتالىي

ز عينة البحث فز  المهندسيي 

ي ادارة المشاري    ع الانشائية  -أ 
ز فز اء المختصيي  قياس الصدق الظاهري: من خلال عرضها على عدد من الخير

اء  مع  ومناقشات  حيث  تم عمل مقابلات ي  الخير
للتحقق من دقة ومصداقية   الإنشائية  المشاري    ع  مجال  فز

ة   الفرا بخير ياسر  المهندس عزالدين  المناقشات مع  ي الاستبيان وشملت 
فز المدرجة  ي    35الأسئلة 

سنة فز
ة   ي مجال إدارة المشاري    ع    17مجال إدارة المشاري    ع الأنشائية والمهندس رامي محمد الخولىي بخير

سنة فز
 الأنشائية والحصول على النتيجة النهائية للاستبانة. 

عينة   -ب  على  مرة  من  اكير  الأولية  الأستبانة  توزي    ع  تم  الظاهري  الصدق  من  التحقق  بعد  الاستبانة:  ثبات 
العينة   ي كل مرة يتم توزيعها علة نفس 

ثابتة فز النتائج كانت  استطلاعية للتحقق من ثبات الأستبانة وان 
 الاستطلاعية. 

ي لها. 1والشكل التوضيخي التالىي جدول رقم ) 
ي لاعداد الاستبانة للخروج بالشكل النهائ 

 ( يمثل التسلسل الزمتز

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الإستبانة

 تصميم إستبانة أولية 

ي مجال المشاري    ع 
 
اء ف مقابلات ومناقشات مع الخير

 الإنشائية 

 تعديل الإستبانة الأولية 

 توزي    ع الإستبانة الأولية على عينة استطلاعية

 التحقق من صدق الأداة 

 التحقق من ثبات الأداة 

 الاستبانة النهائية
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب                    . 
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996)والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو 
ُ
للوظائف   عام ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

 (1جدول رقم )                    

ي، ) الدراسة مجالات ،  بشر ي
(.  مكان  ي

 زمان 

 تحديد مجالات الدراسة: هناك ثلاثة مجالات رئيسية:  

ي:   -1 البسرر ز   المجال  بالمهندسي  البحث  عينة  وتتكون  المقاولات  كات  ي مجال سرر
فز البحث  يتمثل مجتمع 
ز بالمشاري    ع الأنشائية.  ز والإداريي   التنفيذيي 

السعودية   -2 العربية  المملكة  ي 
فز نفذت  عليها  البحث  دراسة  تم  ي 

الت  المشاري    ع  ان  حيث   : ي
المكائز المجال 

ي نفذت من عينة البحث 
وعا.  790باجمالىي عدد المشاري    ع الت   مشر

ي الرب  ع الأخي  من سنة   -3
: تم جمع البيانات فز ي

ي تم إنشاؤها من    2023المجال الزمتز
ميلادي للمشاري    ع الت 

 ميلادي.  2023ميلادي الى سنة  2007سنة 

وع وإدارته )الجانب النظري(:   الاطار المفاهيمي للمشر

وع  -1  مفهوم المسرر
وع  -2  مراحل المسرر
3-  ) ز وع )الأشخاص المعنيي   الأطراف المسرر
وع  -4  إدارة وقت المسرر
 التقارير الدورية وأهميتها -5
ي  -6

وع )زمتز ي المسرر
( –طلبات التغيي  فز  مالىي

وع للجهه المالكة  -7  تسليم المسرر
 مفهوم تأخر المشاري    ع والنتائج الناتجة عن تأخر  -8

وع:   أولا: مفهوم المشر

يطانية   ي جمعية إدارة المشاري    ع الير
وع فز تعرف   Association of Projects Managementتم تعريف المسرر

ابطة غي  الروتينية لها بدايات ونهايات محددة، وتنفذ بواسطة أشخاص 
وع بأنه »مجموعة من الأنشطة المي  المسرر

ا. 
ً
 أو منظمات لتحقيق أهداف محددة وفق تكلفة وزمن وجودة مسبق تحديدها أيض

ي منهجية  
وع بأنه: »سغي مؤقت لإيجاد منتج أو خدمة أو نتيجة فريدة.   PMBOKبكتاب ®  PMIبينما فز  يعرف المسرر

كة مثل أن المشاري    ع مؤقتة لها بداية  ز بصفات مشي  ز أن جميع المشاري    ع تتمي  ز السابقيي  نستنتج من خلال التعريفي 
وع.   وع تكون بتحقيق اهداف المسرر  ونهاية محددة مسبقا والوصول الى نهاية المسرر

وع:   ثانيأ: مراحل المشر

وع الى خمس مراحل وفقا لكتاب ® :   PMBOKتنقسم مراحل المسرر  كالتالىي

 ": Initiatingمرحلة البداية " -1
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب                    . 
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996)والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو 
ُ
للوظائف   عام ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

وع وتحديد   ي يتم فيها التفكي  العميق حول الهدف المطلوب من المسرر
وعات هي  المرحلة الت  إن بدء المسرر

جميع   ي 
فز المخرجات  هذه  من  وهدف  وع  المسرر مراحل  من  مرحلة  ي كل 

فز إنجازها  المطلوبة  مخرجات 
 المراحل. 

 :"Planningمرحلة التخطيط " -2
وع حسب  وع لانجاح المسرر وع ووضع جميع خطط المسرر ي يتم وضح خارطة الطريق للمسرر

هي المرحلة الت 
وع يتطلب تحديث   ي حال حدوث أي حدث بالمسرر

الوقت والتكلفة والجودة المطلوبة ويجب مراعاة أنة فز
وع ومن ضمن الخطط الناتجة   وع بأستمرار على مدار المسرر من مرحلة  الخطط المرتبطة بهذا الحدث المسرر

 :  التخطيط هي
وع  2.1  خطة نطاق المسرر
وع(  2.2 ي للمسرر

وع )الجدول الزمتز  خطة الزمنية للمسرر
 خطة التكاليف 2.3
 خطة الجودة  2.4
ية 2.5  خطة إدارة الموارد البسرر
وع 2.6  خطة التواصل بالمسرر
 خطة المخاطر  2.7
يات  2.8  خطة المشي 
ز  2.9 اك المعنيي   خطة أسرر

وع وبدء   المسرر أدارة  ي 
فز ز  المعنييي  وع من  المسرر التخطيط وأعتماد جميع خطط  الأنتهاء من مرحلة  بعد 

وع   وع يجب على أدارة المسرر ي مرحلة ما من التنفيذ تم أضافة نطاق عمل جديد على المسرر
مرحلة التنفيذ  وفز

وع, تحديث خطة التكاليف   وع, تحديث خطة الزمنية للمسرر وع أو اي  تحديث خطة نطاق المسرر بالمسرر
 . ز  خطة متعلقة بالنطاق الجديد وأعتمادها من المعنيي 

وع.  ز أغلاق المسرر وع لحي   وعلية تعتير هذه المرحلة مستمرة على كامل مراحل المسرر

 :"Executingمرحلة التنفيذ " -3
ز يتم البدء بتنفيذ   وع وأعتمادها من المعنيي  بعد الأنتهاء من مرحلة التخطيط واصدار جميع الخطط للمسرر
وع   وع على أن يتم مراقبة وأدارة جميع الخطط على مدار تنفيذ المسرر الخطط من قبل أقسام وموارد المسرر

 وتأكد من توافق نتائج التنفيذ مع الخطط. 
 

 :"Monitoring & Controllingمرحلة التحكم والمراقبة "  -4
وهي مرحلة متابعة ومراقبة وتحكم بشكل قريب جدا باي مرحلة من مراحل التنفيذ بحيث أن لا تتجاوز 

وع  ي مسرر
 وتتخطى مراحلة التنفيذ الوقت والتكلفة والجودة المطلوبة فز

التحكم   بالقيام بهذا الدور وهو قسم  المتخصص  وهذا الرقابة والمتابعة والتحكم تكون موكلة الى قسم 
حال   ي 

وفز الاساسية  بالخطط  توافقها  من  وتاكد  وع  المسرر بمراقبة جميع عمليات  يقوم  وع حيث  بالمسرر
 وع. حدوث اي انحراف عن المخطط له يتم عمل خطة تصحيحية للرجوع الى المسار الصحيح للمسرر 

 :"Closingمرحلة الأغلاق " -5
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب                    . 
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996)والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو 
ُ
للوظائف   عام ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

ي حسب 
وع وتسليم جميع المخرجات الى المستخدم النهائ  ي يتم قطف ثمار المسرر

ة الت  هي المرحلة الأخي 
وع.   المعايي  المتفق عليها لأغلاق المسرر

وع بتوثيق الصعوابات   وع على طول مراحل المسرر ومن الجدير بالذكر أن أهم ما يجب عملة أدارة المسرر
ي المشاري    ع المستبقلية والحصول على نتائج افضل مما  

والمخاطر والدروس المستفادة للاستفادة منها فز
وع.   تم تنفيذها بالمسرر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 2جدول رقم )

ي جدول رقم ) 
وع الخمسة حسب ما تم توضيحة سابقا مع تأكيد أن 2هنا فز ( يتم توضيح مراحلة وعمليات أي مسرر

التنفيذ   وع وعلى مدار  المسرر تنفيذ  ي 
فز البدء  قبل  تكون مستمرة من  والمراقبة  التحكم  التخطيط ومرحلة  مرحلة 

وع.  ز إغلاق المسرر  بأستمرارها لحي 

 :) وع )الأشخاص المعنيير   ثالثا: الأطراف المشر

كات  افراد وجماعات وسرر من  الاطراف  بجميع  ويتمثلون  به,  والمرتبط  وع  المسرر انجاز  ي 
فز المشاركة  الجهات  هي 

  . وع  بالمسرر سلبية  او  ايجابية  بطريقة  مباسرر  غي   او  مباسرر  بشكل  ويأثرون  يتأثرون  والذين  محلىي  ومجتمع 
®(PMBOK ) 

 : وع الى التالىي
 بناءا على ذالك تنقسم أطراف المسرر

ي   -أ 
ا للبلد الت 

ً
ي وفق

كة أو مؤسسة لها كيان قانوئز ي الغالب سرر
وع ويكون فز ي المسرر

المقاول: يعتير طرف رئيسي فز
 تعمل فيه للتعاقد وتنفيذ المشاري    ع بمختلف أنواعها. 
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب                    . 
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996)والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو 
ُ
للوظائف   عام ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

ي   -ب 
كة أو مؤسسة لها كيان قانوئز ي الغالب سرر

وع ويكون فز ي المسرر
ف: يعتير طرف رئيسي فز الأستشاري المسرر

اف على تنفيذ أعمال المقاولات والتاكد  ي الإسرر
ي تعمل فيه والذي ينوب عن صاحب العمل فز

ا للبلد الت 
ً
وفق

 من تطبيق البنود التعاقدية والمواصفات وايضا احتساب مستحقات المقاول. 
 
ي  -ت 

وع لكونه يساهم فز ح المسرر وع وهو الشخص او المنظمة الذي اقي  ي المسرر
المالك:  يعتير طرف رئيسي فز

ي ومن اهم مسؤولياته تحديد التصاميم والمواصفات المطلوبة وتعاقد مع المقاول  اتيخر تحقيق هدف اسي 
وع حسب ما تم تصميمة ع ف وتوفي  التمويل المطلوب لاكمال المسرر  لية. والاستشاري المسرر

قبل   -ث  من  معهم  التعاقد  يتم  وع حيث  بالمسرر رئيسية  أطرف غي   و  يعتير  : ز الفرعيي  ز  والمقاوليي  ز  المورديي 
وع.  وع لتنفيذ أو توريد أعمال متخصصة متعلقة بالمسرر  المقاول الرئيسي بالمسرر

وع والذين يتأثرون  -ج وع وهم المجتمع المحيط بالمسرر و أطرف غي  رئيسية بالمسرر : يعتير المجتمع المحلىي
 . ي ي أو سلتر وع بشكل أيجائر

 ويؤثرون بالمسرر

ز  وع معي  وبما يتعلق بالبحث نسلط الضوء من وجهه نظر المقاول الرئيسي حيث أنة بعد التعاقد على تنفيذ مسرر
وع حسب   ( وتكون مسوؤليتة إدارة تنفيذ المسرر وع )من طرف المقاول الرئيسي ز مدير المسرر مع المالك يتم تعيي 

  الجودة المطلوبة والمتفق عليها. المعايي  المتفق عليها تعاقديا وضمن المدة والتكلفة بالأضافة الى

وع وسلطتهم  بالمسرر أهتمامهم  وتصنيفهم حسب  ز  المعنيي  اك  أسرر عمل خطة  وع  المسرر مدير  ز على  يتعي  حيث 
وع حسب جدول التوضيخي رقم )  ز الى أرب  ع اقسام.  ( 3بالمسرر  حيث يصنف الأشخاص المعنيي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 3جدول رقم )

وع وبشكل  -1 اك هذة المجموعة بشكل مستمر بالمسرر ي ذو اهتمام عالىي وسلطه عالية: يجب اسرر
شخص معتز

ي من شخص داعم الى شخص مقاول. 
ي حال تحول شخص المعتز

ي فز وع بشكل سلتر
 حذر لعدم تأثر المسرر

اك هذة المجموعه بشكل مستمر لكن بحذر أقل.  -2 ي ذو اهتمام عالىي وسلطة قليلة: يجب اسرر
 شخص معتز

اك هذة المجموعة بشكل قليل.  -3 ي ذو اهتمام قليل وسلطة قلية: يكون اسرر
 شخص معتز

اك هذة المجموعة بشكل قليل لكن بحذر.  -4 ي ذو اهتمام قليل وسلطة عالية: يكون اسرر
 شخص معتز
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب                    . 
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996)والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو 
ُ
للوظائف   عام ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

وع:   رأبعا: إدارة وقت المشر

ي 
حيث يتم تعريف إدارة الوقت بشكل عام أنها "عملية تخطيطية للسيطرة على الوقت الذي يقضيه الإنسان فز

 ". (5)مختلف الأنشطة 

وعات  الوقت  أما بما يتعلق بإدارة ي غاية الأهمية حيث تهدف إدارة المسرر
وعات هي عملية فز ي مجال إدارة المسرر

فز
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 ( 4جدول رقم )

 عمل هيكل تجزئة العمل:   -1
وهي عملية دراسة نطاق العمل والمخططات التنفيذية بالكامل وبأدق التفاصيل وتحويل النطاق الى أقسام  
وع الى مكونات أصغر   وع على شكل مجموعات وتعتير أيضا تقسم أعمال المسرر فرعية لتسليمات المسرر

 وأكير قابلية للإدارة. 
العمل ووضع  بكامل نطاق  ي 

الزمتز للتاكد من شمولية الجدول  المهمه  وهذه الخطوة تعتير من خطوات 
ي جدول رقم ) 

وع حسب المثال التوضيخي فز  (. 5الخطة الزمنية لكل الاعمال المطلوب تنفيذها بالمسرر

عمل هيكل -1
تجزئة العمل 

عمل خطة إدارة -2
الجدول الزمني

تحديد الأنشطة -3
والمعالم الرئيسية

تسلسل الأنشطة-4

تقدير الوقت -5
والموارد

المراجعة -6
واعتماد خط الاساس
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب                    . 
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996)والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو 
ُ
للوظائف   عام ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

 : ي هيكل تجزئة العمل حسب التالىي
 يجب أيضا إداراج الأقسام الرئيسية العامة لكل المشاري    ع فز

وع )  -أ  ي المسرر
 ( Project Critical Milestonesقسم المعالم الهامة فز

وع من المكاتب والسور والخدمات المؤقتة )  -ب  ي موقع المسرر
ات العامة فز ز  ( Mobilizationقسم التجهي 

 ( Engineeringقسم أعداد التصاميم والمخططات التنفيذية )  -ت 
يات )  -ث   ( Procurementsقسم المشي 
 ( Constructionقسم الأنشاء )  -ج
 (   As-Builtقسم أعداد المخططات كما نفذت )  -ح
وع )  -خ ي للمسرر

 ( Testing & Commissioningقسم الأختبار والتسليم النهائ 

 ( 5جدول رقم )

2-  : ي
 عمل خطة إدارة الجدول الزمن 

ي  
الزمتز الجدول  تخطيط  ي 

فز المستخدمة  والوثائق  والإجراءات  السياسات  بيها  يحدد  ي 
الت  العملية  وهذه 

وع وتطويرة وإدارته وتنفيذه ومراقبتة ي جدول رقم )   للمسرر
 (. 6حسب المثال التوضيخي فز

ي على 
ي إدارة الجدول الزمتز

وتتضمن هذا العملية بشكل خاص السياسات والإرشاد والتوجية المتعلقة فز
 : وع وتشمل وتتضمن الخطة التالىي

 مدار حياة المسرر
ي  -أ 

ي أعداد الجدول الزمتز
 المنهجية المتبعة فز

ي  -ب 
ي أعداد الجدول الزمتز

نامج المراد أستخدامة فز  الير
ي هي + أو  -ت 

ي برنامج الزمتز
ي حساب الموارد والمدد للأنشطة )مثلا درجة الدقة فز

 % (5  –درجة الدقة فز
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وع )اما ان يكون قياس معتمد على التكلفة أو قياس معتمد على عدد ساعات   -ث  وحدة قياس التقدم بالمسرر
 العمل(

وع بمقدار  -ج ي حال تاخر المسرر
وط فز وع حيث يتم وضع سرر عتبات التحكم المسموح بيها خلال المسرر

ي ضغط 
وع من خلال الطرق المتبعة فز ي يتم عمل خطة تصحيحصة للمسرر

ز عن الجدول الزمتز معي 
ي ) 
 ( Fast Tracking or Crashingالجدول الزمتز

وع  -ح  قواعد قياس اداء المسرر
وع  -خ  شكل التقارير المراد عملها خلال المسرر

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( 6جدول رقم )

الأنشطة   -3 تحديد 
والمعالم 
 الرئيسية 

وع وجدولتة   ي تكون أساسا لتقييم المسرر
ي والت 

وهي عملية تجزئة مجموعات العمل الى أنشطة الجدول الزمتز
 ومراقبة والتحكم. 

ي هيكل 
ي جدول رقم ) WBSالعمل )  تجزئة  والأنشطة تكون أخر مستوى فز

 (. 5( حسب المثال التوضيخي فز
وع لتحديد كامل الأنشطة المطلوب   ي مع أقسام المسرر

ويتم تحديد الأنشطة بعمل ورشات العصف الذهتز
 تنفيذها خلال مجموعة العمل. 

 تسلسل الأنشطة  -4
بعلاقات منطقية تحقق  يتم ربط الانشطة  وع وبعدها  بالمسرر الأنشطة  بعد كتابة كامل  تتم  وهي عملية 
 الأنشطة الى أرب  ع أنواع كالتالىي وحسب  

ز وع حيث تتكون أنواع العلاقات بي  القيود الزمنية الموجودة بالمسرر
 (: 7الجدول التوضيخي رقم ) 
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عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

ي الا بعد انتهاء النشاط الأول :( Finish to Startالنهاية الى البداية )  -أ 
 لا يبدا النشاط الثائز

ي الا بعد انتهاء النشاط الأول :( Finish to Finish)  الى النهاية النهاية -ب 
 لا ينتهي النشاط الثائز

ي الا بعد بداية النشاط الأولStart to Start)البداية الى البداية )  -ت 
 : لا يبدا النشاط الثائز

ي الا بعد بداية النشاط الاول Start to Finishالبداية الى النهاية )  -ث 
 (: لا ينتهي النشاط الثائز

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( 7جدول رقم )

 : ز ز رئيسيي   بالأضافة الى ما سبق يتم تقسم اعتماديات الانشطة الى قسمي 
الاعتماديات الإلزامية: وهي الاعتماديات المطلوبة من ناحية القانونية أو من ناحية التعاقدية أو متأصلة  -1

ي اعمال الاسقف الخرسانية قبل 
ي المشاري    ع الانشائية من الأستحالة البدء فز

ي طبيعة العمل مثلا فز
فز

ي اكمال قواعد المبتز وهنا يجب اختيار العلاقة المنطقية وهي الانتهاء م
ن اعمال القواعد وثم البدء فز

 اعمال الاسقف الخرسانية. 
الاعتماديات التقديرية: وهي الاعتماديات المنطقية حسب المتعارف علية بالعمل حيث يمكن تغيي    -2

ي الانشائية يفضل بالعادة البدء  
ي أعمال المبائز

ي حال تغيي  الظروف مثلا فز
ز الاعمال فز طريقة الربط بي 

ي حال وج
ي أعمال التأسيس الكهربائية بعد أكمال أعمال تأسيس الميكانيك لكن فز

وع فز ود تاخر بالمسرر
ي نفس الوقت. 

ز هي البدء فز ز النشاطي   ويجب أكمال الاعمال بشكل أسرع تكون العلاقة بي 
 

 تقدير الوقت والموارد  -5
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب                    . 
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996)والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو 
ُ
للوظائف   عام ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

بعد إكمال ربط العلاقات  ببعضها البعض يتم تحديد المدة المطلوبة لإكمال النشاط وأيضا أضافة الموارد  
ي المدة المحسوبة من خلال معادلات انتاجية العمالة يتم تحديد المدة والموارد  

المطلوبة لانجاز النشاط فز
ز الاعتبار القيود الزمنية التعا قدية بزيادة مدة التنفيذ او تفخفيضها لكل نشاط على حدة وذالك بوضع بعي 

 للانشطة للوصول الى التاري    خ المطلوب. 
ز مدة النشاط والموارد هي علاقه عكسيه كلما زادت المدة تقل الموارد وكلما قلت المدة  اذا فالعلاقة بي 

 تزيد الموارد. 
 Base Lineالمراجعة واعتماد  -6

وع ككل  ي وتأكد من تواري    خ البداية والنهاية للانشطة والمسرر
بعد اكمال جميع خطوات اعداد الجدول الزمتز

أو  )المالك  المعنية  جهات  الى  الأساسي  ي 
الزمتز الجدول  تقديم  يتم  التعاقدية  الزمنية  القيود  حسب 

ز الأنتهاء من جميع  ف ممثل المالك ( للمراجعة والاعتماد وحي  ي الأستشاري المسرر
ملاحظات ان وجدت فز

ز يتم اعتماد النسخة النهائية وتعتير   ي من قبل المعنيي 
وع ويتم مقارنة   Base Lineجدول الزمتز ي المسرر

فز
وع ب  وع ان كان متقدم عن الجدول    Base Lineجميع الاعمال على مدار حياة المسرر ويحدد حالة المسرر

ي التقارير الأسبوعية و 
ي فز
ي او متاخر عن جدول الزمتز

 الشهرية. الزمتز

 خامسا: التقارير الدورية وأهميتها: 

امج الزمنية من طرف المقاول الرئيسي   Base Lineبعد أعتماد   ي يتوجب على مسؤول جدولة الير
للجدول الزمتز

ز  المعنيي  الأشخاص  قبل  من  وأعتمادها  وع  للمسرر والشهرية  والأسبوعية  اليومية  المتابعة  التقارير  شكل  أعداد 
 : ف ممثل المالك ( ويكون محتويات التقارير كالتالىي

 )المالك أو الأستشاري المسرر

 التقاير اليومية:  -أ 
العمل   تقدم سي   الكافية عن  المقاول على معلومات  قبل  المعدة من  اليومية  التقارير  أن تحتوي  يجب 

ي جدول رقم ) 
وع على النحو التالىي وحسب المثال التوضيخي فز

 (: 8بالمسرر
ي يوم تاري    خ التقرير المقدم  -1

 بيان عدد العمالة ومهنة كل فريق فز
التقرير  -2 تاري    خ  يوم  ي 

فز ي 
الثائز الطرف  من  الموقع  بداخل  ز  الموجوديي  ز  والمهندسي  ز  الفنيي  عدد  بيان 

 المقدم 
 البيانات الرئيسة عن العقد  -3
ي يوم تاري    خ التقرير  -4

ي تم تنفيذها فز
ي موجز يعطىي ملخصا عاما للأعمال الت 

 تقرير وصقز
ي يوم تاري    خ التقرير  -5

ي الموقع فز
ي تم توريدها فز

 بيان عن المواد الت 
وع -6  بيان عن المعدات المتوافرة بالمسرر
ز  -7 اف الاطراف المعنيي  ي تم إجراؤها بإسرر

 ملخص الاختبارات الت 
 صور فوتوغرافية بالألوان عن الأعمال الجاري تنفيذها بالموقع  -8
 حالة الجوية ودرجة الحرارة  -9
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب                    . 
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996)والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو 
ُ
للوظائف   عام ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 8جدول رقم )

 التقارير الأسبوعية:  -ب
وع ي حياة المسرر

ي تصدر فز
من قبل المقاول الرئيسي حيث يتم  تعتير التقارير الأسبوعية من أهم التقارير الت 

ي تم 
وع الفعلية الت  ز من المقاول الرئيسي والاستشاري والمالك حالة المسرر توضح لجميع الأطراف المعنيي 

 أنجازها وتنفيذها لغاية تاري    خ اصدار التقرير. 
 

ي قسم التخطيط بالمشاري    ع  
ات عالية فز ية ذات خير ي يجب مراعاتها توفر الموارد البسرر

ومن الأمور الهامة الت 
ي  
فز الموجودة  والتحديات  التأخي   اماكن  وتحديد  وع  المسرر بحالة  ز  المعنيي  الأشخاص  وتوجيه  لمعرفة 

تنفيذها خلال يجب  ي 
الت  الأعمال  تطوير خطة  الى  بالإضافة  أسبوع  بكل  وع  ز    المسرر القادمي  ز  الاسبوعي 

كة الرئيسية  وع وأقسام سرر ز أقسام المسرر وع والسغي المستمر لقسم التخطيط التنسيق والضغط بي  بالمسرر
ز من حياة   ز القادمي  للمقاول لتوفي  الموارد والمواد والمعدات للأنشطة المطلوب تنفذيها خلال الاسبوعي 

وع.   المسرر
 



   
   

                                                         المجلة الدولية لنشر الدراسات العلمية                                               
ون  ثامنال المجلد  ي  كانون ال   –  15                                              (  -  180215)ص:   تاسع البحث ال  – ولالأ  العدد  – والعشر

 
 م2026 –ثان

 

198 
ي تأخر إكمال المشاري    ع الإنشائية بالمملكة العربية السعودية            الهزايمة ووديان     

 
وع ف  دراسة تأثير مراقبة وإدارة الجداول الزمنية لمراحل المشر

  www.ijssp.com                                                      ISSN: 2707-5184                                       International Journal of Scientific Studies Publishing 

ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب                    . 
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996)والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو 
ُ
للوظائف   عام ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

كة   وأقسام سرر وع  المسرر الأقسام  من جميع  البيانات  أسبوع جمع  التخطيط كل  قسم  من  يتطلب  حيث 
ي من تاري    خ اصدار  

ي اكتملت خلال الأسبوع المنقضز
الرئيسية للمقاول المطلوبة لتحديث نسب الأنشطة الت 

ي يجب ان تحتوي على المعلومات التالية: 
 التقرير الأسبوغي والت 

وع - اء المواد للمسرر  البيانات عن طلبات سرر
وع -  البيانات عن اعتماد المواد والموردين بالمسرر
ز  - ز الفرعيي   البيانات عن سداد الدفعات المستحقة للموردين والمقاولي 
 البيانات عن اصدار المخططات التنفيذية للأعمال  -
ية لتنفيذ الاعمال  -  معلومات عن توفر المعدات والموارد البسرر
وع  - ي تم تنفيذها بموقع المسرر

 البيانات عن نسب الإنجازللأعمال الت 
وع  -  جمع الصور فوتوغرافية للمسرر
ي قسم الجودة  -

 البيانات عن حالة التسليمات فز
وع -  البيانات عن تقارير السلامة بالمسرر

ي إعداد 
حيث يتم جمع جميع البيانات بشكل اسبوغي وعمل التحليل المطلوب لاصدار المعلومات المطلوبة فز

ي وعمل التحديث علية أسبوعيا   Base Lineالتقارير الأسبوغي والذي يتم من خلال أخذ نسخة من  
للجدول الزمتز

 واستخراج نسب الإنجازالفعلية والمخططة لغاية تاري    خ اصدار التقرير. 

ي تم إنجازها خلال الاسبوع الفائت من تاري    خ  
وايضا يجب أن يحتوي التقرير الأسبوغي على المكونات التالية الت 

 :  اصدار التقرير الأسبوغي

نسب الإنجازالفعلية والمخطط خلال الأسبوع الفائت من تاري    خ اصدار التقرير والفرق بينهما وتكون    -1
وع الإجمالية.  وع ونسبة المسرر  النسب لكل قسم على حدى من أقسام المسرر

وع الى تاري    خ اصدار التقرير والفرق بينهما  -2 اكمية من تاري    خ بداية المسرر نسب الإنجازالفعلية والمخطط الي 
وع الإجمالية.  وع ونسبة المسرر  وتكون النسب لكل قسم على حدى من أقسام المسرر

اكمية الفعلية )    (S-CURVE)مخطط   -3 ونسب ACTUAL PROGRESS) لنسب الإنجاز الأسبوعية والي 
اكمية )  وع بشكل PLAN PROGRESS) الإنجاز المخطط له الأسبوعية والي  وع والمسرر لكل أقسام المسرر

وع  ( من بداية المسرر وع بشكل اجمالىي
ي ,قسم الأنشاء والمسرر

يات ,قسم المكتب الفتز عام )مثل قسم المشي 
وع.   الى اكتمال دورة حياة المسرر

4-  ( للعمال  ي 
البيائز الفعلية  MANPOWER HISTOGRAMالمخطط  العمالة  أعداد  بية  يوضح  والذي   )

ي ) 
( خلال  Base Lineالأسبوعية وأعداد العمالة المخططة المطلوبة لإكمال الأعمال حسب الجدول الزمتز

ي من تاري    خ التقرير 
 .الاسبوع المنقضز

ي للمعدات ) -5
( والذي يوضح بية أعداد المعدات الفعلية  EQUIPMENT HISTOGRAMالمخطط البيائز

ي ) 
( Base Lineالأسبوعية وأعداد المعدات المخططة المطلوبة لإكمال الأعمال حسب الجدول الزمتز

ي من تاري    خ التقرير 
 .خلال الاسبوع المنقضز

وع ويكون التوضيح بنسب -6 ي من حياة المسرر
ي والمتبق 

 .مئوية وعدد ايام توضيح الوقت المنقضز
ي )  -7

( واعداد المخططات  Base Lineأعداد وتفصيل المخططات المطلوب اصدارها حسب الجدول الزمتز
 الفعلية والفرق بينهما. 
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب                    . 
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996)والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو 
ُ
للوظائف   عام ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

ي )  أعداد -8
اء المطلوب اصدارها حسب الجدول الزمتز ( واعداد طلبات  Base Lineوتفصيل طلبات السرر

اء الفعلية والفرق بينهما.   السرر
ي )  -9

 Baseإعداد اعتمادات المواد والموردين من الأطراف المعنية المطلوب اصدارها حسب الجدول الزمتز
Line .واعداد اعتمادات المواد والموردين الفعلية والفرق بينهما ) 

اكمية  -10 وع الي   .نسب الإنجاز للأعمال الرئيسية بالمسرر
ي أما بالبداية أو النهاية  -11

ة عن الجدول الزمتز ويتم أنشاء قسم خاص لحصر الأعمال المتأخرة والمتعير
 وتوضيح أسباب المانعة لإكمال الاعمال. 

ي تؤثر على سي  العمل والانجاز -12
وع والت  ي المسرر

 .توضيح التحديات والمعوقات فز
النسب المئوية للمستخلصات المقدمة من قبل المقاول ومقارنتها مع نسب المئوية المخطط لها   -13

ي ) 
 (. Base Lineحسب الجدول الزمتز

النسب المئوية للمستخلصات المدفوعة من قبل المالك ومقارنتها مع نسب المخطط لها حسب  -14
ي ) 
 (. Base Lineالجدول الزمتز

المطلوبة لتنفيذ هذه الاعمال خلال  -15 المواد والمعدات والموارد  توضيح جميع الاعمال وموقف 
ز من تاري    خ  رفع التقرير )  ز القادمي   (. Two Weeks Look Ahead Scheduleالأسبوعيي 

 .سجل المخاطر والفرص -16
 .صور فوتوغرافية بالألوان عن الأعمال الجاري تنفيذها بالموقع -17

 
ي جدول رقم ) 

 ( للتقرير الأسبوغي لاحد المشاري    ع الجاري تنفيذها. 9حسب المثال التوضيخي فز
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب                    . 
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996)والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو 
ُ
للوظائف   عام ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    
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 ( 9جدول رقم )

 التقارير الشهرية:  -ج
ي من تاري    خ تقرير الشهري يتم  

وع على مدار الشهر المنقضز أما بما يخص التقارير الشهرية لمتابعة المسرر
توضيح ما تم انجازه من الاعمال خلال الشهر السابق كاملا حيث يحتوي التقرير الشهري على المعلومات 

 والبيانات التالية: 
نسب الإنجاز الفعلية والمخطط خلال الشهر الفائت من تاري    خ اصدار التقرير والفرق بينهما وتكون  -1

وع الإجمالية.  وع ونسبة المسرر  النسب لكل قسم على حدى من أقسام المسرر
وع الى تاري    خ اصدار التقرير والفرق   -2 اكمية من تاري    خ بداية المسرر نسب الإنجاز الفعلية والمخططة الي 

وع الإجمالية.  وع ونسبة المسرر  بينهما وتكون النسب لكل قسم على حدى من أقسام المسرر
اكمية الفعلية )    (S-CURVE)مخطط   -3 ونسب  ACTUAL PROGRESS) لنسب الإنجاز الشهرية والي 

اكمية )  وع بشكل  PLAN PROGRESS) الإنجاز المخطط لها الشهرية والي  وع والمسرر لكل أقسام المسرر
( من بداية   وع بشكل اجمالىي

ي ,قسم الإنشاء والمسرر
يات ,قسم المكتب الفتز عام )مثل قسم المشي 

وع.  وع الى اكتمال دورة حياة المسرر  المسرر
4- ( للعمال  ي 

البيائز الفعلية  MANPOWER HISTOGRAMالمخطط  العمالة  أعداد  يوضح  والذي   )
ي ) 

( Base Lineالشهرية وأعداد العمالة المخططة المطلوبة لإكمال الأعمال حسب الجدول الزمتز
ي من تاري    خ التقرير. 

 خلال الشهر المنقضز
ي للمعدات ) -5

( والذي يوضح أعداد المعدات الفعلية  EQUIPMENT HISTOGRAMالمخطط البيائز
 ( ي 

الزمتز الجدول  الأعمال حسب  لإكمال  المطلوبة  لها  المخططة  المعدات  وأعداد   Baseالشهرية 
Line . ي من تاري    خ التقرير

 ( خلال الشهر المنقضز
وع ويكون التوضيح بنسب وعدد أشهر.  -6 ي من حياة المسرر

ي والمتبق 
 توضيح الوقت المنقضز

7-   ( ي 
الزمتز الجدول  حسب  اصدارها  المطلوب  المخططات  وتفصيل  واعداد Base Lineأعداد   )

 المخططات الفعلية والفرق بينهما. 
ي )  -8

اء المطلوب اصدارها حسب الجدول الزمتز ( واعداد طلبات Base Lineاعداد وتفصيل طلبات السرر
اء الفعلية والفرق بينهما.   السرر

ي  -9
الزمتز المطلوب اصدارها حسب الجدول  المعنية  المواد والموردين من الأطراف  اعداد اعتمادات 

 (Base Line .واعداد اعتمادات المواد والموردين الفعلية والفرق بينهما ) 
اكمية.  -10 وع الي   نسب الإنجاز للأعمال الرئيسية بالمسرر
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الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

ي اما بالبداية أو النهاية  -11
ة عن الجدول الزمتز ويتم أنشاء قسم خاص لحصر الأعمال المتأخرة والمتعير

 وتوضيح أسباب المانعة لإكمال الاعمال. 
ي تؤثر على سي  العمل والانجاز.  -12

وع والت  ي المسرر
 توضيح التحديات والمعوقات فز

نسب المستخلصات المقدمة من قبل المقاول ومقارنتها مع نسب المخطط لها حسب الجدول  -13
ي ) 
 (. Base Lineالزمتز

نسب المستخلصات المدفوعة من قبل المالك ومقارنتها مع نسب المخطط لها حسب الجدول  -14
ي ) 
 (. Base Lineالزمتز

المطلوبة لتنفيذ هذه الاعمال خلال  -15 المواد والمعدات والموارد  توضيح جميع الاعمال وموقف 
ز من تاري    خ  رفع التقرير )  ز القادمي   (. Two Months Look Ahead Scheduleالشهريي 

 سجل المخاطر والفرص.  -16
 صور فوتوغرافية بالألوان عن الأعمال الجاري تنفيذها بالموقع.  -17

ي 
وع )زمن  ي المشر

 
(:  –سادسا: طلبات التغيير ف  مالي

وع وأعمال اضافية   ي المسرر
وع وأثناء المتابعة الدورية تظهر متطلبات جديدة من المالك فز ة حياة المسرر خلال في 

المقاول  المقاول وهنا يجب على  تنفيذها من قبل  التعاقدية حيث يجب  البنود  ي 
للتنفيذ غي  مدرجة فز مطلوبة 

ات وا ات الجديدة فورا من ناحية تأثي  هذه التغي  وع دراسة التغي  لمتطلبات من الناحية المالية والزمنية على المسرر
 حسب الحالات التالية: 

ات أو الظروف تؤثر فقط على المدة الزمنية للعقد:  -1 ي حال كان التغي 
 فز

يتم دراسة حجم الأعمال المراد تنفيذها وحساب المدد الزمنية المطلوبة الناتجة عن الاعمال الاضافية او 
ي الاساسي )خط 

الظروف الطارئة وثم اضافة الانشطة والعلاقات مع البنود التعاقدية على الجدول الزمتز
ي بعض الاحيان اذا وجد  Base Line  –الاساس  

وع لأنه فز ( وبعدها تحليل التأثي  على مدة النهاية للمسرر
وع   المسرر نهاية  على  تأثر  لا  الاساسي  ي 

الزمتز جدول  على  ادخالها  وتم  طارئة  ظروف  او  اضافية  اعمال 
 التعاقدية. 

وع والمدد الزمنية:  -2 ات أو الظروف تؤثر على التكلفة الإجمالية للمسرر ي حال كانت التغي 
 فز

ي بند رقم 
 أعلاه  1يتم دراسة المدد الزمنية حسب ما سبق ذكرة فز

وع   ها حسب ما هو متبع بالمسرر وأما بما يخص التكاليف يتم عمل حصر لجميع الاعمال الاضافية وتسعي 
وع.   ودراسة التأثي  على التكلفة الإجمالية للمسرر

ية يتم رفع الطلب رسميا مع كامل المستندات الداعمة من  ي حال الاوامر التغيي 
ي والمالىي فز

بعد دراسة الأثر الزمتز
وع ويتم الاعتماد او الرفض حسب  قبل المقاول الرئيسي الى المالك وممثل المالك لاعتماد الأثار الواقعة على المسرر

ية عند المالك وممثل المالك بعد دراسة الطلب ويتم الرد رسميا الى المقاول بنتيجة    قرار لجنة اعتماد الأوامر التغيي 
 الدراسة. 

ي:  -أ  ي حال اعتماد الأمر التغيير
 
 ف

وع  المسرر نهاية  تاري    خ  بتحديث  المستحقة  الإضافية  والتكاليف  الإضافية  المدة  بعكس  الرئيسي  المقاول  يقوم 
 الجديدة وتحديث قيمة العقد الجديدة. 
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب                    . 
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996)والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو 
ُ
للوظائف   عام ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

ي:  -ب ي حال رفض اعتماد الأمر التغيير
 
 ف

ية والاستمرار بالعمل الرئيسي دون التوقف.   يقوم المقاول بتحديث سجل الأوامر التغيي 

وع بنفس موعد   ي المسرر
ي توجب على المقاول المحافظة على دارسة اي حدث جديد فز

ومن الأسباب الرئيسية الت 
ي ومالىي بعد مرور  

بناءا  يوما من وقوع الحدث   15وقوع الحدث هو رفض المالك وممثل المالك دراسة اي أثر زمتز
 على البنود التعاقدية و بذالك تضيع فرصة المقاول بالمطالبة بحقة واستحقاقه بالمدد والتكاليف الاضافية. 

هنا تكون الدراسة الفعالة والاستجابة السريعة من قبل المقاول وقت وقوع الحدث بدراسة جميع البنود الجديدة  
ي غاية الأهمية لحفظ حق المقاول وتجنب الخسائر الناتجة عن هذه الاوامر 

ها على العقد الأساسي فز ومدى تأثي 
ية من الناحية الزمنية والمالية.   التغيي 

وع للجهة المالكة:   سابعا: تسليم المشر

ز يقوم المقاول  وع حسب نطاق العمل وتسليم جميع الأعمال الى الأشخاص المعنيي  بعد الانتهاء من تنفيذ المسرر
منة   قابل للاستفادة  وع  المسرر وان  وع  المسرر استخدام  بجاهزية  بخطاب رسميا  المالك  المالك وممثل  بمخاطبة 

وع من اجله.   حسب الغرض الذي تم انشاء المسرر

وع قابل للاستخدام   وع وان المسرر حيث يقوم المالك وممثل المالك بتشكيل لجنة معاينة للتأكد من جاهزية المسرر
 : ي من المقاول وبناءا على نتائج اللجنة يتم تحديد التالىي

 والاستلام الابتدائ 

 تحديد تاري    خ انعقاد اللجنة ومقارنته مع تاري    خ الانتهاء التعاقدي  -1
ي لم تنفذ من قبل المقاول حسب نطاق العمل المتفق علية  -2

 حصر الاعمال الت 
ي نفذت لكن بوجود سوء مصنعية بالتنفيذ حسب اصل الصنعة -3

 حصر الاعمال الت 
وع المتفق عليها -4 ي نفذت بمواصفات مختلفة عن مواصفات المسرر

 حصر الاعمال الت 
 تحديد مدة زمنية معينة تعطى للمقاول بتصحيح جميع الملاحظات الموجودة   -5

لزيارة  موعد  تحديد  يتم  ي 
الابتدائ  الاستلام  لجنة  ملاحظات  بإنهاء  الرئيسي  للمقاول  المعطاة  المدة  انتهاء  بعد 
 . ي
وع من قبل اللجنة للتاكد من انتهاء وإغلاق جميع الملاحظات الاستلام الابتدائ   المسرر

ي حال وجود بعض الملاحظات المتبقية وغي  المكتملة يتم حصر هذه الاعمال للخصم من قيمة المستخلص 
فز

وع  وع عن التسليم او انه تم تسليم المسرر ي لتأخر المسرر
الختامي المستحق للمقاول بالإضافة الى تحديد مقدار الزمتز

ي الموعد. 
 فز

وع ونتائج الناتجة عن تأخر :   ثامنا: مفهوم تأخر المشر

المدة   الوقت عن  تجاوز  إلى  يؤدي  والذي  بالكامل  الانشاء  توقف  العمل دون  تباطؤ  المشاري    ع هو  تأخي   مفهوم 
وع  ي العقد الذي اتفق علية الطرفان لتسليم المسرر

ي المخطط للإنجاز فز
 .   (7)المحددة بالمقارنة مع الجدول الزمتز

العمل لكن دون توقف  ة  التأخر تعود الى تباطؤ وتي  المشاري    ع ان اسباب  تأخر  السابق لمفهوم  التعريف  حسب 
ي الموقع: 

 الأعمال بشكل كامل ومن اسباب تباطؤ العمل فز
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب                    . 
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996)والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو 
ُ
للوظائف   عام ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

وع  -1 ي للمسرر
ي موعد الجدول الزمتز

 تأخر اصدار المخططات التنفيذية واعتمادها فز
وع  -2 ي للمسرر

ي موعد الجدول الزمتز
اء للمواد وتوريدها فز  تأخر اصدار طلبات السرر

ي مما  -3
ي موعدها حسب الجدول الزمتز

ية والمعدات لتنفيذ الأنشطة واكمالها فز ضعف اعداد الموارد البسرر
وع ي المسرر

 يؤثر على الأنشطة التالية فز

وع مع جميع الأقسام المعنية من قبل قسم   الاسباب السابقة بحاجة الى متابعة دقيقة ومستمرة من بداية المسرر
وع للتأكد من تنفيذ واكمال الاعمال بموعدها المطلوب.   التخطيط بالمسرر

وع يتم  ر والمدروس من قبل المقاول الرئيسي للمسرر وع بعد المدة التعاقدية والتأخي  الغي  مير ي حال تسليم المسرر
فز

 : وع فاشل ويقوم المالك وممثل المالك بتطبيق التالىي
وع بانه مسرر  تصنيف المسرر

1-  : ة للمقاول الرئيسي  الخسائر المباشر
ي قد تصل من  

% من قيمة  20% الى  1يتم خصم من المستحقات الختامية للمقاول قيمة غرامة التأخي  الت 
ي قد تصل الى  

وع الت  ف على المسرر % من قيمة العقد 2العقد الإجمالىي بالإضافة الى أتعاب الاستشاري المسرر
ومعايي    المواصفات  تطابق  لا  ي 

الت  بالأعمال  يتم عمل جرد  ا  وأخي  هذا الإجمالىي  قيمة  وع وخصم  المسرر
وع.   الأعمال أيضا من المستحقات الختامية للمسرر

 
ة بالخصم من المستحقات الختامية   وع بطريقة مباسرر بناءا على ما سبق يتحمل المقاول نتيجة فشل المسرر

ي قد تصل الى نسبة  
وع مما يقلل من 14الت  ي زيادة التكاليف للمسرر

ي تعتز
% من قيمة العقد الإجمالىي والت 

وع.   الربحية المخططة له أو خسارة كامل الربحية المتوقعة من المسرر
 
2-  : ة للمقاول الرئيسي  الخسائر غير المباشر

كة بالسوق وعدم قدرة المقاول  وع من خسارة سمعة السرر ة جراء فشل المسرر وبالإضافة للخسائر الغي  مباسرر
وع  من اكتساب مشاري    ع جديدة من قبل الجهة المالكة بسبب السمعة السيئة الذي نتجت عن فشل المسرر

ز  واستيز العمل  لطاقم  الشهرية  التكاليف  تحمل  ة  مباسرر الغي   الخسائر  ضمن  من  كة  وأيضا  السرر اف كادر 
وع وضياع الفرصة لكسب المزيد من المشاري    ع.   الرئيسي لمدد إضافية اكير من مدة التعاقدية لأغلاق المسرر

 الجانب العملىي للبحث: 

 :  بعد اكمال جمع الاستبيانات وتحليلها توصل الباحثون الى التالىي

 أولا: خصائص عينة البحث  -1
 ثانيا: نتائج تحليل الاستبيانات  -2

 أولا: خصائص عينة البحث 

وعدد سنوات    ي 
الوظيقز والمجال  التعليمىي  المستوى  تشمل  ي 

والت  البحث  عينة  لخصائص  استعراض  يلىي  فيما 
ة:   الخير

ز بتخصصات الهندسية  -1 ي الاستبيان هم جامعيي 
ز فز : جميع المشاركي   مستوى التعليمىي
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب                    . 
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996)والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو 
ُ
للوظائف   عام ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

المشاري    ع   -2 المقاول لتنفيذ وإدارة  المعنية من طرف  ز من الأشخاص  المشاركي  : جميع  ي
الوظيقز المجال 

 الإنشائية. 
ز الجدول أدناه رقم )  -3 ة: حيث يبي  ة ومن 10عدد سنوات الخير ( توزي    ع عينة الدراسة وفقا لسنوات الخير

اوح من  48الجدول يتضح أن حوالىي   ة تي  سنة وكذلك   20لأقل من    5% من عينة الدراسة لديهم خير
ة 19نلاحظ ان  .  20% من عينة البحث لديهم خير  سنة فأكير

ة  التكرار  النسبة المئوية   سنوات الخير

 سنوات  05أقل من  1 3%

 سنة  10لإقل من  05من  6 17%

 سنة  15لإقل من  10من  10 28%

 سنة  20لإقل من  15من  12 3%

 سنة فأكير  20 7 19%

 المجموع  36 100%

 ( 10جدول رقم )

 ثانيا: نتائج تحليل الاستبيانات: 

ي تمكنا 
ها وجمع الاستبيانات من جميع الأطراف الت  بعد إكمال جميع مراحل الاستبانة من اعدادها وتحليلها ونسرر

ز   مهندسا حسب خصائص السابقة ذكرها بعدد مشاري    ع    36من وصول اليهم حيث وصل عدد الإجمالىي للمهندسي 
ي المملكة الع 790تم أنجازها من قبل عينة البحث وصلت الى 

وعا فز ربية السعودية حيث تقسمت المشاري    ع  مسرر
 : ز  الى قسمي 

ي الموعد المحدد او قبل الموعد بنسبة إجمالية   501عدد   -1
ي تم الانتهاء فيها فز

ي تم تنفيذها والت 
وعا الت  مسرر

63% 
ي تم الانتهاء فيها بعد الموعد بنسبة إجمالية  289عدد  -2

ي تم تنفيذها والت 
وعا الت   %37مسرر
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب                    . 
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996)والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو 
ُ
للوظائف   عام ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

ة جدا بحيث تجاوزت نسبة   % من 30حيث تشكل نسبة المشاري    ع المتأخرة عن الموعد المطلوب تعاقديا كبي 
ي تم دراسة عليها وتعود اسباب تاخر المشاري    ع مختلفة حسب الجدول التالىي رقم ) 

  (9)( 11اجمالىي عدد المشاري    ع الت 
 للدراسات السابقة: : 

 ( 11الجدول رقم )

:  5بناء على الجدول السابق نحصر   ي تأخر المشاري    ع وهي كالتالىي
 اسباب رئيسية للعوامل المسببة فز
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ي تناولت هذا الموضوع 
ي الادبيات الت 

 
ي وردت ف

ي تأخر المشاري    ع الت 
 
جدول )11( العوامل المسببة ف

التكرارات 

النسبة %
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب                    . 
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996)والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو 
ُ
للوظائف   عام ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

ية حصلت على نسبة  -1  % 71الأوامر التغيي 
اف حصلت على نسبة  -2  %71الادارة السيئة للموقع والاسرر
 % 57نقص المواد حصلت على نسبة  -3
 % 57صعوبات ومشاكل مالية حصلت على نسبة  -4
% ومن هنا ينبثق موضوع البحث بأهمية الجدولة 50التخطيط والجدولة الغي  فعالة حصلت على نسبة   -5

وع عن موعد التسليم المتفق علية.  ي والصحيح لتجنب تأخر المسرر
 والتخطيط الفعال والمنطق 

ي 
وع وتسليم جميع المخرجات فز وبناء على الاسباب السابقة تنبثق أهمية التخطيط الصحيح والفعال لإدارة المسرر

الصحيح  موعدها  ي 
فز والمخططات  والتوريدات  والتعاقدات  وع  المسرر منظومة  لإكمال  له  المخطط  موعدها 

وع لسوء التخطيط والجدولة الغي  فعالة وانبثق   ي جدول  رقم والمناسب لعدم تأثر المسرر
عنها تساؤلات الاستبانة فز

 (12 :  ( التالىي

 رقم#:  السؤال 

؟ ي
ي مجالك الوظيقز

ي تم تنفيذها فز
 1 أجمالىي عدد المشاري    ع الت 

 
قبل  او  المحدد  الموعد  ي 

فز فيها  الانتهاء  تم  ي 
والت  تنفيذها  تم  ي 

الت  المشاري    ع  عدد  أجمالىي 
 الموعد؟

2 
 

 
ي تم الانتهاء فيها بعد الموعد؟

ي تم تنفيذها والت 
 3 أجمالىي عدد المشاري    ع الت 

 
 

ي تتأخر عن موعد التعاقدي )نسبة عدد المشاري    ع  
مقدار النسبة التقريبية لعدد المشاري    ع الت 

 المتأخرة(؟
4 

 

 
تأخر   )نسبة  المحدد  الموعد  عن  تأخرت  ي 

الت  وعات  للمسرر التقديرية  التأخر  نسبة  مقدار 
وع(؟  المسرر

5 
 

 
ي  
ي جميع المشاري    ع الت 

وع فز ي يشمل جميع نطاق عمل المسرر
ي منطق 

هل يتم اعداد جدول زمتز
 تم تنفيذها )نعم/لا(؟ 

6 
 

 
ي يشمل جميع نطاق العمل؟ 

ي منطق 
ي تحتوي على جدول زمتز

 7 نسبة عدد المشاري    ع الت 
 
 

ي جميع 
الخ( فز )يوميا، اسبوعيا،  وعات بشكل دوري  للمسرر ي 

الزمتز الجداول  متابعة  يتم  هل 
ي تم تنفيذها )نعم/لا(؟

 المشاري    ع الت 
8 

 

 
ي يتم المتابعة بها بشكل دوري؟

 9 نسبة عدد المشاري    ع الت 
 
 

ي تم تنفيذها لمتابعة وادارة الجدول 
ي المشاري    ع الت 

ات الكافية فز هل يوجد الموارد ذات الخير
ي )نعم/لا(؟ 

 الزمتز
10 

 

 

ي يتم توفي  موارد كافية لمتابعة وادارة الجداول الزمنية؟
 11 نسبة عدد المشاري    ع الت 

 
 

المواد   لتوريد  وع  للمسرر المحدد  ي 
الزمتز بالجدول  كة  السرر الإدارات  جميع  ام  ز الالي  يتم  هل 

 والموارد المطلوبة )نعم/لا(؟
12 

 

 
المواد  لتوريد  وع  للمسرر المحدد  ي 

الزمتز بالجدول  وع  المسرر أقسام  جميع  ام  ز الالي  يتم  هل 
 والموارد المطلوبة )نعم/لا(؟  

13 
 

 
 



   
   

                                                         المجلة الدولية لنشر الدراسات العلمية                                               
ون  ثامنال المجلد  ي  كانون ال   –  15                                              (  -  180215)ص:   تاسع البحث ال  – ولالأ  العدد  – والعشر

 
 م2026 –ثان

 

208 
ي تأخر إكمال المشاري    ع الإنشائية بالمملكة العربية السعودية            الهزايمة ووديان     

 
وع ف  دراسة تأثير مراقبة وإدارة الجداول الزمنية لمراحل المشر

  www.ijssp.com                                                      ISSN: 2707-5184                                       International Journal of Scientific Studies Publishing 

ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب                    . 
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996)والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو 
ُ
للوظائف   عام ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

ي على تقدم وانجاز 
الزمتز كة للجدول  بالسرر المختلفة  ام الإدارات  ز تأثي  عدم فهم والالي  مدى 

وع بالموعد؟   المسرر
14 

 
وع  المسرر وانجاز  تقدم  على  ي 

الزمتز للجدول  وع  المسرر أقسام  ام  ز والالي  فهم  عدم  تأثي   مدى 
 بالموعد؟ 

15 
 

 
كة بالجدول  ام إدارات السرر ز وع من أسباب عدم الي  هل يعتير عدم معرفة عواقب تأخر المسرر

وع )نعم/لا(؟ ي للمسرر
 الزمتز

16 
 

 
وع بالجدول   ام أقسام المسرر ز وع من أسباب عدم الي  هل يعتير عدم معرفة عواقب تأخر المسرر

وع )نعم/لا(؟ ي للمسرر
 الزمتز

17 
 

 
ي  
فز وع  المسرر لأنهاء  وع  للمسرر الاساسي  ي 

الزمتز الجدول  على  الإضافية  الأعمال  تأثي   مدى 
 الموعد؟

18 
 

 
وع  للمسرر الأساسي  ي 

الزمتز الجدول  على  الاضافية  للأعمال  ي 
الزمتز تأثي   دراسة  يتم  هل 

 )نعم/لا(؟ 
19 

 

 
 

 ( 12الجدول رقم )

ي الجدول الموضح أدناه رقم ) 
 (: 13وكانت نتائج الاستبيان كالتالىي فز

 السؤال  التكرار  نسبة المئوية للتكرار% 

ي تتأخر عن موعد التعاقدي )نسبة عدد المشاري    ع   -1
مقدار النسبة التقريبية لعدد المشاري    ع الن 

 المتأخرة(؟ 

 %25بنسبة تساوي أو تقل عن  16 44%
ز  17 47%  % 75-%25بنسبة ما بي 

 %75بنسبة تساوي أو أكير من  3 8%
 المجموع   36 100%

تأخر  -2 )نسبة  المحدد  الموعد  عن  تأخرت  ي 
الن  وعات  للمشر التقديرية  التأخر  نسبة  مقدار 

وع(؟  المشر

 %25بنسبة تساوي أو تقل عن  31 86%

ز  4 11%  % 75-%25بنسبة ما بي 
 %75بنسبة تساوي أو أكير من  1 3%

  المجموع 36 100%
ي جميع المشاري    ع   -3

 
وع ف ي يشمل جميع نطاق عمل المشر

ي منطق 
هل يتم اعداد جدول زمن 

ي تم تنفيذها؟ 
 الن 

 نعم  21 58%

 لا  11 42%

  المجموع 36 100%
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب                    . 
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996)والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو 
ُ
للوظائف   عام ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

ي يشمل جميع نطاق العمل؟  -4
ي منطق 

ي تحتوي على جدول زمن 
 نسبة عدد المشاري    ع الن 

 %25بنسبة تساوي أو تقل عن  0 0%
ز  7 19%  % 75-%25بنسبة ما بي 

 %75بنسبة تساوي أو أكير من  29 81%
  المجموع 36 100%

ي يتم المتابعة بها بشكل دوري ؟  -5
 نسبة عدد المشاري    ع الن 

 %25بنسبة تساوي أو تقل عن  0 0%
ز  5 14%  % 75-%25بنسبة ما بي 

 %75بنسبة تساوي أو أكير من  31 86%
  المجموع 36 100%

ي جميع   -6
 
وعات بشكل دوري )يوميا, اسبوعيا,,,, الخ( ف ي للمشر

هل يتم متابعة الجداول الزمن 
ي تم تنفيذها 

 المشاري    ع الن 

 نعم  29 81%

 لا  7 19%
  المجموع 36 100%

ي تم تنفيذها لمتابعة وادارة الجدول  -7
ي المشاري    ع الن 

 
ات الكافية ف هل يوجد الموارد ذات الخير

ي 
 الزمن 

 نعم  27 75%
 لا  9 25%

  المجموع 36 100%
ي يتم توفير موارد كافية لمتابعة وادارة الجداول الزمنية؟ -8

 نسبة عدد المشاري    ع الن 

 %25بنسبة تساوي أو تقل عن  4 11%

ز  6 17%  % 75-%25بنسبة ما بي 
 %75بنسبة تساوي أو أكير من  26 72%

  المجموع 36 100%
المواد  -9 لتوريد  وع  للمشر المحدد  ي 

الزمن  بالجدول  كة  الشر الإدارات  جميع  ام  الالي   يتم  هل 
 والموارد المطلوبة 

 نعم  16 44%

 لا  20 56%

  المجموع 36 100%
لتوريد   -10 وع  للمشر المحدد  ي 

الزمن  بالجدول  وع  المشر أقسام  جميع  ام  الالي   يتم  هل 
 المواد والموارد المطلوبة 

 نعم  17 47%

 لا  19 53%
  المجموع 36 100%
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب                    . 
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996)والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو 
ُ
للوظائف   عام ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

ي على تقدم  -11
كة للجدول الزمن  ام الإدارات المختلفة بالشر مدى تأثير عدم فهم والالي  

وع بالموعد   وانجاز المشر
 %25بنسبة تساوي أو تقل عن  2 6%

ز  2 6%  % 75-%25بنسبة ما بي 
 %75بنسبة تساوي أو أكير من  32 89%

  المجموع 36 100%
وانجاز   -12 تقدم  على  ي 

الزمن  للجدول  وع  المشر أقسام  ام  والالي   فهم  عدم  تاثير  مدى 
وع بالموعد   المشر

 %25بنسبة تساوي أو تقل عن  2 6%

ز  4 11%  % 75-%25بنسبة ما بي 

 %75بنسبة تساوي أو أكير من  30 83%
  المجموع 36 100%

كة  -13 ام إدارات الشر وع من أسباب عدم الي   هل يعتير عدم معرفة عواقب تأخر المشر
وع  ي للمشر

 بالجدول الزمن 

 نعم  30 83%
 لا  6 17%

  المجموع 36 100%

وع   -14 ام أقسام المشر وع من أسباب عدم الي   هل يعتير عدم معرفة عواقب تأخر المشر
وع  ي للمشر

 بالجدول الزمن 

 نعم  26 72%
 لا  10 28%

  المجموع 36 100%
ي للأعمال   -15

الزمن  هل يتم دراسة تأثير 
وع؟ ي الأساسي للمشر

 الاضافية على الجدول الزمن 
 نعم  26 72%

 لا  10 28%
  المجموع 36 100%

وع  -16 وع لأنهاء المشر ي الاساسي للمشر
مدى تأثير الأعمال الإضافية على الجدول الزمن 

ي الموعد 
 
 ف

 %25بنسبة تساوي أو تقل عن  6 17%

ز  13 36%  % 75-%25بنسبة ما بي 
 %75بنسبة تساوي أو اكير من  17 47%

  المجموع 36 100%

 

 ( 13الجدول رقم )
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب                    . 
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996)والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو 
ُ
للوظائف   عام ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

 وهنا نلاحظ النقاط التالية: 

 % 86% حصلت على نسبة 25مقدار متوسط نسبة تأخر المشاري    ع عن التسليم بموعدها المحدد هو  -1
وع على نسبة  -2 ي يشمل جميع نطاق عمل المسرر

ي منطق 
 %42حصل عدم اعداد جدول زمتز

وعات بشكل دوري على نسبة  -3 ي للمسرر
 % 19حصل عدم متابعة الجداول الزمتز

ي   -4
ي تم تنفيذها لمتابعة وادارة الجدول الزمتز

ي المشاري    ع الت 
ات الكافية فز حصل عدم وجود الموارد ذات الخير

 % 25على نسبة 
والموارد   -5 المواد  لتوريد  وع  للمسرر المحدد  ي 

الزمتز بالجدول  كة  السرر الإدارات  جميع  ام  ز الالي  عدم  حصل 
 % 56المطلوبة على نسبة 

والموارد   -6 المواد  لتوريد  وع  للمسرر المحدد  ي 
الزمتز بالجدول  وع  المسرر أقسام  جميع  ام  ز الالي  عدم  حصل 

 %. 53المطلوبة على نسبة 
وع   -7 المسرر وانجاز  تقدم  على  ي 

الزمتز للجدول  كة  بالسرر المختلفة  الإدارات  ام  ز والالي  فهم  عدم  تأثي   حصل 
 % 89بالموعد على نسبة 

وع بالموعد على  -8 ي على تقدم وانجاز المسرر
وع للجدول الزمتز ام أقسام المسرر ز حصل تأثي  عدم فهم والالي 

 % 83نسبة 
بنسبة   -9 وافق  كة 83حيث  السرر إدارات  ام  ز الي  أسباب عدم  من  وع  المسرر تأخر  معرفة عواقب  بأن عدم   %

وع  ي للمسرر
 بالجدول الزمتز

بنسبة   -10 وافق  أقسام  72حيث  ام  ز الي  أسباب عدم  من  وع  المسرر تأخر  معرفة عواقب  بأن عدم   %
وع  ي للمسرر

وع بالجدول الزمتز  المسرر
وع على نسبة   -11 ي الأساسي للمسرر

ي للأعمال الاضافية على الجدول الزمتز
حصل عدم دراسة تأثي  الزمتز

28% 
بنسبة   -12 البحث  عينة  اتفق  ا  الاساسي 47واخي  ي 

الزمتز الجدول  على  الإضافية  الأعمال  بتأثي    %
ي الموعد 

وع فز وع و من اهم أسباب عدم إنهاء المسرر  للمسرر

 Summary الملخص: 

موعدها  ي 
فز المخرجات  جميع  وتسليم  وع  المسرر لإدارة  والفعال  الصحيح  التخطيط  أهمية  الى  البحث  يهدف 

ي موعدها الصحيح والمناسب لعدم 
وع والتعاقدات والتوريدات والمخططات فز المخطط له لإكمال منظومة المسرر
وع لسوء التخطيط والجدولة الغي  فعالة وانبثق عنها النتائج المؤ  دية لتأخر المشاري    ع بسبب الجدول تأثر المسرر

 : ي كالتالىي
 الزمتز

ي تغطىي كامل  -1
ي المشاري    ع لإعداد الجداول الزمنية المنطقية والت 

ات الكافية فز عدم توفر الموارد ذات الخير
وع.  ي على جميع مراحل تنفيذ المسرر

 نطاق العمل والمتابعة وادارة الجدول الزمتز
ة.  -2 ي المشاري    ع المتعير

ي تغطىي كامل نطاق العمل فز
 عدم إعداد الجداول الزمنية المنطقية والت 

ي   -3
فز المحددة  بالمواعيد  والأنشطة  المهام  بإكمال  للمقاول  كة  السرر وإدارات  وع  المسرر أقسام  ام  ز الالي  عدم 

وع.  ي للمسرر
نامج الزمتز  الير

وع  -4 المسرر أقسام  ام  ز الي  عدم  الى  تؤدي  ي 
الت  الأسباب  أهم  من  وع  المسرر تأخر  عواقب  معرفة  عدم  ويعتير 

وع.  ي للمسرر
كة للمقاول بالجدول الزمتز  وإدارات السرر
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب                    . 
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996)والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو 
ُ
للوظائف   عام ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    

 

وع من قبل المقاول وبالتالىي  -5
ي الأساسي للمسرر

ي للأعمال الاضافية على الجدول الزمتز
عدم دراسة تأثي  الزمتز

وع.  ي للمسرر
 ضياع فرصة المطالبة بحقة للتمديد الزمتز

ي  -6
فز ز  المعنيي  الاشخاص  على  التنفيذية  الإدارة  من  والسلطة  بالصلاحيات  التخطيط  قسم  ز  تمكي  عدم 

ام بالجداول الزمنية المعتمدة.  ز  المشاري    ع للالي 

 : التوصيات

ي  -1
ي المشاري    ع للإعداد الجداول الزمنية المنطقية والت 

ات الكافية فز يوضي الباحثون بتوفر الموارد ذات الخير
وع.  ي على جميع مراحل تنفيذ المسرر

 تغطىي كامل نطاق العمل والمتابعة وادارة الجدول الزمتز
ي المشاري    ع من بداية  -2

ي تغطىي كامل نطاق العمل فز
يوضي الباحثون بإعداد الجداول الزمنية المنطقية والت 

وع.   انطلاق المسرر
كة للمقاول بإكمال المهام   -3 وع وإدارات السرر يوضي الباحثون بتوعية وتدريب وإرشاد ومتابعة أقسام المسرر

وع.  ي للمسرر
نامج الزمتز ي الير

 والأنشطة بالمواعيد المحددة فز
وع   -4 كة للمقاول بعواقب تأخر المسرر وع وإدارات السرر يوضي الباحثون بتوعية وتدريب وإرشاد أقسام المسرر

وع.  ي للمسرر
ام المقاول بالجدول الزمتز ز ي تؤدي الى عدم الي 

ي هي من أهم الأسباب الت 
 والت 

ي الوقت  -5
وع فز ي الأساسي للمسرر

ي للأعمال الاضافية على الجدول الزمتز
يوضي الباحثون بدراسة الأثر الزمتز

وع.  ي للمسرر
 وظهورها وعدم تأجيل الدراسة من قبل المقاول للحفاظ بالأحقية للتمديد الزمتز

الاشخاص   -6 على  التنفيذية  الإدارة  من  والسلطة  بالصلاحيات  التخطيط  قسم  ز  بتمكي  الباحثون  يوضي 
ام بالجداول الزمنية المعتمدة.  ز ي المشاري    ع للالي 

ز فز  المعنيي 
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب                    . 
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996)والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو 
ُ
للوظائف   عام ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز

الدماغية. ومع العلم، بتصنيف السكتة الدماغية كمتلازمة وليست كمرض واحد ولتشخيصها وتحديد نوعها بدقة يمكن الاستعانة  

 . ز المغناطيسي أو التصوير المقطغي  ببعض الأجهزة الحديثة مثل جهاز الرني 

(Vijayan & Reddy, 2016) 

ة جدا وتنتهي يوجد أيضا بما يسمى "ب ة قصي 
ي الأعراض ولكنها تستمر في 

ي تتشابه مع السكتة الدماغية فز
ة العابِرَة" الت  فارِيَّ

ْ
وْبَة الِإق

َ
الن

ر بالدماغ.   من تلقاء نفسها. ويحدث هذا النوع نتيجة تكون جلطة وتفتتها قبل إلحاق أي ضز

Huynh, 2011)-(Ovbiagele & Nguyen    
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ي جميع المعتقدات القديمة الخاصة بجالينوس. وتوالت الدراسات  
اليوس الذي أصدر كتابا عن بنية جسم الإنسان وألغز ز في 

ي الطب                    . 
ي ساهمت فز

 الحديث حت  الآن  (Thompson, 1996)والاكتشافات الت 

 

 كافة المعلومات عن السكتة الدماغية -٢

 

 تعريف السكتة الدماغية مع ذكر أنواعها   ٢.١

عرف السكتة الدماغية بانقطاع إمداد الدم إلى الدماغ مع التطور السري    ع لعلامات سريرية من اضطراب بؤري أو 
ُ
للوظائف   عام ت

ة زمنية أطول أو يؤدي إلى                 .  ون ساعة أو في  الوفاة   (Vijayan & Reddy, 2016)الدماغية المُستمر لمدة أربعة وعسرر

ي  مصدرها بدون سبب واصخ بخلاف 
 الوعائ 

ين من قبل المنظمة الأمريكية للسكتة الدماغية   ي القرن الحادي والعسرر
ح تعريف جديد للسكتة الدماغية فز

ة، اقي ُ ي الآونة الأخي 
وفز

ي الأوعية 
ي الدماغ أو الحبل الشوكي أو خلايا الشبكية مرتبط بمسببات فز

ليشمل مفهوما أوسع. يتضمن أي دليل على موت دائم فز

 سواء وجدت أعراض سريرية أم لا  (Donkor, 2018)مرضية أو أشعة تصويرية .  الدموية بناء على أدلة

ي الوعاء  
وعادة يحدث هذا الانقطاع نتيجة وجود جلطة تسد الوعاء الدموي وتسمى "بالسكتة الدماغية الإقفارية" أو انفجار فز

عرف أيضا السكتة الدماغية الإقفارية بمصطلح "احتشاء الدماغ" الذي  
ُ
فيّة". وت ز الدموي المعروف باسم " السكتة الدماغية اليز

ي  ي ِ
صِمامٌ دِمَاغز

ْ
ّ ويحصد نسبة  يحدث نتيجة ان ي

ثارٌ مُخزِ
ُ
% من إجمالىي حالات السكتة الدماغية عالميا. كما يمكن وصف السكتة ٨٧أو خ

يان ي أو كلىي للسرر
ز لمنطقة معينة بالدماغ نتيجة انسداد جزئ  أو المؤدي إلى  الدماغية الإقفارية بنقص إمداد كلا من الدم والأكسجي 

 الدماغ   (Vijayan & Reddy, 2016).                      بداخل                                   

ي المعايي  الخاصة الدماغية الإقفارية إلى خمسة   TOAST        لتشخيص السكتة الدماغية، تنقسم السكتة 
وعلى حسب ما ورد فز

ي الأوعية الدموية الدقيقة، سكتة دماغية مصدرها جلطة قلبية، سكتة  أنواع فرعية مثل
ز
ة، انسداد ف تصلب الأوعية الدموية الكبي 

 دماغية نتيجة مسببات أخرى، أو سكتة غي  محددة المصدر. 

  

(Hui, Patti, Joshi, Morgan, & Agarwal, 2019)   

فية، فتحدث نتيجة نزيف داخل المخ أو نزيف تحت العنكبوتية وكلاهما يحصد نسبة   ز % ١٣أما فيما يتعلق بالسكتة الدماغية اليز

فية ماهي  ز ي جميع أنحاء العالم. السكتة الدماغية اليز
ي الأوعية الدموية المتمددة أو   من إجمالىي حالات السكتة الدماغية فز

إلا انفجار فز

فية من نزيف داخل المخ أو تحت  ز يف، تنتج السكتة الدماغية اليز ز ي الأوعية الدموية الضعيفة. فعلى حسب منشأ وموقع اليز
تسرب فز

دادات الدم  العنكبوتية والمؤكد أن كلاهما يختلف عن الآخر من حيث عوامل الخطر وطرق العلاج. وبغض النظر عن إعاقة إم

ي الدماغ نتيجة السكتة الدماغية
ي حدوث تورم الذي بدوره يؤدي للسكتة  للدماغ، وجود الدم فز

سواء كانت إقفارية أو نزفية يتسبب فز
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Abstract: 

There are specific standards followed in projects to determine the level of project success, including 

time management, cost management, work scope management, quality management, and finally security 

and safety management. 

During planning stage all plans required to complete the project are determined according to standards 

acceptable to the Stakeholders: 

1- Project scope plan 

2- Time plan for the project 

3- Cost plan 

4- Quality plan 

5- Human resources management plan 

6- Project communication plan 

7- Risk plan 

8- Procurement plan 

9- Stakeholder engagement plan 

After signing the contract between the contractor and the owner, the contract explains the milestone 

such as the start and end dates. In cases of the project delayed after agreed-upon date, the contractor will 

bear very fines that are not expected in the project plan cost, and therefore the project manager must 

manage time very closely through the schedule. The approved time frame and frequent comparison with 

what has been accomplished on the project. 

The aim of the research is to link the relationship between managing timetables (Project Time Line 

schedule) to complete the project on time, without exceeding it and avoiding Unjustified delay in 

projects to achieve the relevant strategic goal of establishing projects and delivering them on time. 

The research sample was (36) engineers included executives and administrators of construction projects. 

Personal interviews were conducted to obtain direct information and data from project implementers 

and administrators .The research result  and survey concluded were the  most of the implementing 

engineers ignored the importance of correct and ideal time management in all stages of the project 

starting  from the Initiating stage, planning launch, Execution stage, and Closing stage, and lack of 

proper knowledge of the work to be implemented at any stage due to the loss of the realistic Schedule 
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and credibility of the project from the lowest level To senior management. Therefore, the 

recommendation focused on the correct preparation of the schedule and appointing people with high 

experience in managing schedule throughout the project stages from beginning to end. To provide proper 

guidance and awareness to all parties concerned at the project and implementing company levels, and 

to take advantage of the opportunities available for extending time in the event that any additional work 

outside the scope of work is added to avoid increasing the chance of project delays and to empower the 

Planning Department with the powers, authority and resources of the executive management over the 

people concerned in the projects to adhere to the schedule Approved. 


